
1 
 

แบบรายงานที ่5 แบบรายงานผลการดำเนนิการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ผลการดำเนนิการตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คุณธรรมความดี ในโลกจำลองเสมือนจริง (Moral Verse)   
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ที ่ ขั้นตอน 
ระดบัความเสีย่ง 

(โปรดระบุ
เครื่องหมาย ) 

มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 

1 ขั้นตอนหลัก การจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 
ในการกำหนด TOR การ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการ
กำหนดขอบเขตงาน หรือ
เนื้องาน ที่เกินความ
จำเป็น (Over Design) 
หรือเป็นการล็อคสเป็ค 
เพ่ือให้มีการประมาณการ
ราคาที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับเอกชน โดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน    

    ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก  

การจดัทำรา่งขอบเขตงาน กระบวนการที่
ทำให้การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้ได้
เนื้องานที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
สามารถนำระบบที่จะเกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์
ได้จริง  

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด TOR 
จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และมี
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมด้วย 

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามา
ตรวจสอบร่างประกาศ TOR ขอบเขต/
รายละเอียดคุณลักษณะ ก่อนการ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างที่จะเผยแพร่ฉบับ
จริง 

 
1. ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะและกำหนดราคากลาง ตามคำสั่งศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) ที่16/2566 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 (เอกสารแนบ 1-1) ซึ่งมี
ผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรภายนอก คือ วิทยาลัยครีเอทีฟดีไซน์ แอนด์ เอ็นเตอร์
เทนเมนต์เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ซึ่งมีประสบการณ์ด้านแอนิ
เมเตอร์ มัลติมีเดีย เกม ทั้งบริษัทเอกชน และภาคการศึกษา เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการ 1 คน จาก มาร่วมจัดทำ TOR และเป็นคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับโครงการ 

      ในส่วนของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
คือผู้อำนวยการหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ
สถาปัตยกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นผู้นำระบบวีอาร์ มาใช้ในการเรียนการสอนและการจัดงาน 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบ Metaverse   เข้าร่วมเป็นกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตามคำสั่งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ที่ 32/2566 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  (เอกสารแนบ 1-2) 

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าตรวจสอบร่าง TOR ในการ
เผยแพร่เอกสารการประกวดราคาครั้งที่ 1 ในเว็บไซต์ศูนย์คุณธรรม และ
กรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่  8 มีนาคม 2566  เพ่ือให้กำผู้ประกอบการหรือ
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ที ่ ขั้นตอน 
ระดบัความเสีย่ง 

(โปรดระบุ
เครื่องหมาย ) 

มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 

ผู้เกี่ยวข้องจากภายนอกเข้ามาตรวจสอบ ทำการวิจารณ์ คัดค้านหรือให้
ข้อเสนอแนะ  
https://www.moralcenter.or.th/ข่าวและกิจกรรม/purchase-
news/1100-tor-เอกสารประกวดราคา-ประกาศศูนย์ฯ-จ้างพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี-ในโลกจำลองเสมือนจริง-moral-
verse-ครั้งที-่1.html?date=2023-03-08-00-00 
 
และเม่ือครบกำหนดตามระยะเวลา และไม่พบว่ามีผู้คัดค้านหรือผู้วิจารณ์ จึงได้
เผยแพร่เอกสารการประกวดราคาครั้งที่ 2 ในเว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและ
กรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่  21 มีนาคม 2566 เพ่ือให้ผู้ประกอบการเข้าเสนอ
ราคาตามระยะเวลาที่กำหนด  
https://www.moralcenter.or.th/ข่าวและกิจกรรม/purchase-
news/1101-เผยแพร่-tor-ประกาศศูนย์ฯ-เอกสารประกวดราคา-จ้างพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี-ในโลกจำลองเสมือนจริง-
moral-verse-ครั้งที-่2.html?date=2023-03-21-00-00 

2 การกำหนดราคากลาง
และการจัดหา 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 
มีกระบวนงานที่เก่ียวข้อง
กับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้

 ต่ำ 
       ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก  

การกำหนดราคากลางและการจดัหา จัด
กระบวนงานกำหนดราคากลางและการ
จัดหา เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่  

- การกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน และ
ประกาศเผยแพร่ในเว็บไซต์ 

เนื่องจากเทคโนโลยีการจำลองโลกเสมือนจริง หรือ Meta Verse เป็น
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ของหน่วยงานภาครัฐ จึงยังไม่มีราคากลางจากหน่วยงาน
อ่ืนที่เคยทำในราคาท่ีใกล้เคียงกัน ผู้รับผิดชอบโครงการคือ กลุ่มงานศูนย์ข้อมูล
และเทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้จัดทำ ร่างขอบเขตงานและกำหนดราคากลาง 
โดยการสืบค้นข้อมูลผลการจัดซื้อจ้างที่มีความใกล้เคียงกัน ใบเสนอราคาของ
บริษัทไม่น้อยกว่า 3 ราย และพิจารณาจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร นำเสนอ
ต่อคณะกรรมการฯ โดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น

 

 

จ ั

https://www.moralcenter.or.th/ข่าวและกิจกรรม/purchase-news/1100-tor-เอกสารประกวดราคา-ประกาศศูนย์ฯ-จ้างพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี-ในโลกจำลองเสมือนจริง-moral-verse-ครั้งที่-1.html?date=2023-03-08-00-00
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ที ่ ขั้นตอน 
ระดบัความเสีย่ง 

(โปรดระบุ
เครื่องหมาย ) 

มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 

อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

- กำหนดการตรวจสอบและรับรองของ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองตนเองว่าไม่ได้มีส่วนได้เสีย 
เกี่ยวข้องทับซ้อนและไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ใด ๆ กับผู้เสนองาน 

 

คณะกรรมการกำหนด TOR และกำหนดราคากลางให้ความคิดเห็นและ และ
ปรับแก้ไขตามความเห็นของคณะกรรมการฯ  นำเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาและลงนาม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ศูนย์คุณธรรม 
https://www.moralcenter.or.th/images/PDF_Purchase/2023/23-02-
66/ราคากลาง%20จ้างพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความ
ดี%20ในโลกจำลองเสมือนจริง%20(Moral%20Verse).pdf  
 
พร้อมทั้งเผยแพร่ขอบเขตงาน (TOR) ในเว็บไซต์ดังนี้ 
https://www.moralcenter.or.th/images/PDF_Purchase/2023/23-02-
66/TOR%20จ้างพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี%20
ในโลกจำลองเสมือนจริง%20(Moral%20Verse).pdf 
 
การจัดทำหนังสือรับรองของคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง  ตามคำสั่งศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) ที่ 16/2566 ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
กำหนดราคากลาง, ร่างขอบเขตงาน (TOR) รายละเอียดตาม (เอกสารแนบ 2) 
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ที ่ ขั้นตอน 
ระดบัความเสีย่ง 

(โปรดระบุ
เครื่องหมาย ) 

มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 

3 การตรวจการจ้าง/ตรวจ
รับงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 
3.1 คณะกรรมการ
สมยอม หรือมีส่วนรู้เห็น
กับบุคคลหรือนิติบุคคลใน
การดำเนินการพัฒนา
ระบบ หรืออ่ืนโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย 

ต่ำ 
     ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 

 

การตรวจการจ้าง/ตรวจรับงาน 

 

ตรวจสอบไม่พบว่าคณะกรรมการสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับผู้รับจ้างในการ
พัฒนาระบบ โดยมีการตรวจรับเป็นไปตามรายละเอียดในสัญญาจ้าง   

 3.2 คณะกรรมการตรวจ
รับงาน มีการตรวจรับใน
แต่ละงวดงานหลายครั้ง 
เกินความจำเป็น หรือมี
การถ่วงเวลาในการเรียก
รับทั้งที่ไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญ 

    ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 

 มีการส่งมอบงาน เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 และกลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยก่อนการตรวจรับงานผู้รับจ้างได้นำเสนอ การพัฒนา
ระบบ และ Concept ของงานต่อในการประชุมคณะผู้บริหาร และ
คณะทำงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนำข้อเสนอไปใช้ในการพัฒนาระบบงาน
งวดที่ 2 ต่อไป และคณะกรรมการมีการประชุมตรวจรับงานครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 
21 มิถุนายน 2566  โดยตรวจสอบรายละเอียดการส่งมอบงานตามสัญญาจ้าง 
ซึ่งสรุปว่า การส่งมอบงานงวดที่ 1 ถูกต้องและครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลา
และตามขอบเขตงานจ้าง(เอกสารแนบ 3) 
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 ลงชื่อ 
       (นางสาววราภรณ์  เอ่ียมวิจารณ์) 
 ตำแหน่ง ผู้จัดการสำนักบริหารจัดการองค์กรและยุทธศาสตร์ 
 วัน/เดือน/ปี 15 กรกฎาคม 2566  

ที ่ ขั้นตอน 
ระดบัความเสีย่ง 

(โปรดระบุ
เครื่องหมาย ) 

มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 

 3.3 การตรวจรับการจ้าง
ไม่ตรงตามรูปแบบโดยมี
การรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง
มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

ต่ำ 
    ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 

 

การตรวจรับงานให้ตรงกับท่ี TOR กำหนด
อย่างเคร่งครัด 

ตรวจสอบแล้วคณะกรรมการตรวจรับ ซึ่งมีองค์ประกอบจากผู้ปฏิบัติงานของ
ศูนย์ และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ไมป่รากฎว่ามีการรับผลประโยชน์อ่ืนใด 
จากผู้รับจ้าง เพ่ือนำสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างแต่อย่างใด 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1-1 
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เอกสารแนบ 1-2 
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เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 3 
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