




ชุมชนคุณธรรม

องค์กรคุณธรรม

จังหวัดคุณธรรม

อ ำเภอคุณธรรม
878 อ ำเภอ

75,032 หมู่บำ้น 7,255 ต ำบล

76 จงัหวดั



สถานการณ์ปัจจบุัน
• เด็กยุคใหม่ ติดเทคโนโลยี ปัญหำในกลุ่มเด็กยังรุนแรง ค่ำนิยมที่ต่ำงวัยที่ปรับเข้ำกันไม่ได้

• คนเห็นแก่ตัวและต่ำงคนต่ำงอยู่มำกขึ้น  ควำมเป็นเครือญำติพี่น้องเกิดควำมห่ำงเหินและหำยไป  
ควำมแตกแยกในชุมชนเพิ่มขึ้น วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตดั้งเดิม เริ่มเลือนหำยไป 

• หนี้สินชำวบ้ำนรุนแรง  รำยได้ลด เลิกจ้ำงงำน เกิดควำมรุนแรงในครอบครัว 

• ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมแย่ลง  เกิดภัยพิบัติบ่อยขึ้น  

• ผู้สูงอำยุเพิ่มมำกขึ้น  ขำดกำรดูแล จะเป็นภำระของสังคม 

• สุขภำพ  มีปัญหำจำกสำรเคมี โรค NCD และโรคอุบัติใหม่ 

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

ถา้ภูมคิุม้กนั ไม่ดพีอ เราอาจจะไม่สามารถรบัมอืได ้หรอื 

ฟ้ืนตวัจากภยัคุกคามเหล่านีไ้ดช้า้ 



อนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๘๐
ขับเคลื่อนคุณธรรม น าการพัฒนา

= มีคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมที่พึงประสงค์
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
รับผิดชอบต่อครอบครัว สังคม ประเทศชาติ

= มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ

= มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมน าไปสู่
การมีสุขภาวะที่ดี

นำยวรีะ  โรจนพ์จนรตัน ์ รมว. วธ.

สง่เสรมิและขบัเคลือ่นเครอืข่ำยทำงสงัคมดว้ยนวตกรรมและ

องคค์วำมรู ้สูส่งัคมคณุธรรม ...วสิยัทศันศ์นูยค์ณุธรรม



คุณธรรมน ำกำรพัฒนำ

สังคมจะเข้มแขง็ความมั่นคงผาสุกของ
ประเทศ

สังคมจะอ่อนแอ อาจถึงขั้นล่มสลาย

คุณธรรม คือ สภาพคุณงามความดทีี่อยู่ในจติใจของคน 
ที่น าไปสู่การประพฤตปิฏิบัตทิี่ถูกต้อง ดงีาม เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข

ผู้น าและประชาชนมคุีณธรรม

ผู้น าและประชาชนขาดซ่ึงคุณธรรม

-เกรงใจ
-น้ ำใจ /ใคร่ครวญ
ส่วนรวม 
-ห้ำม.. กับ ให้ ...

-ละเว้นกำรท ำไม่ดี (ชั่ว)
ต้องท ำตลอดเวลำ
-ท ำควำมดี ท ำได้ตำมโอกำส 
-คิดถึงส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตัว 

สิน   สื่อสวน  อดีตผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม



ฐำนของกำรปลูกฝังบ่มเพำะส่งเสริมคุณธรรม
ระบบกำรศึกษำ

เรียนรู้

ระบบสุขภำพ/
สวัสดิกำร

สังคม
ระบบสังคมและ

วัฒนธรรม

สถำบัน
ศำสนำ

โรงเรียน/สถำนที่
ท ำงำน

ครอบ
ครัว

ชุมชน

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

สือ่ / โซเซยีลมเีดยี



หลักคิดเรื่องคุณธรรม

หลัก
ส ำคัญ

เป้ำหมำยสุดท้ำยของกำรท ำ
เรื่องคุณธรรม คือ ควำมสุข

ของกำรอยู่ร่วมกัน อำจวัดผล
ได้จำกกำรที่ทุกข์ ลดลง และ

ควำมสุขเพิ่มขึ้น  

เชื่อมร้อยเป็น
เครือข่ำย ให้คนท ำ

ควำมดี มีที่ยืน

สื่อสำรทำงบวก พลัง
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง

คุณธรรมไม่ใช่แค่ท ำ
เป็นโครงกำรปีต่อปี 

ต้องอยู่ในวิถี

ท ำควำมดี ต้องไม่ติดดี 
ไม่ยึดติดหัวโขน 

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)





องค์กรคุณธรรม : องค์กรคนดี เพื่อสังคมดี 





พอ่ค้าโอมิ (近江商人)

• หลักสำมได้ ผู้ขำยได้ ผู้ซื้อได้ และสังคมได้

• จงขำยสินค้ำในรำคำที่ไม่สูงเกินไป

• ควำมถูกต้องมำก่อน ก ำไรมำทีหลัง

TOYOTA, PANASONIC, Shiseido, ZOJIRUSHI, หำ้งไดมำร,ู หำ้ง Takashimaya, Wacoal ,Yanmar



กงล้อการพฒันาองค์กร

มีสุข 

ดี

เก่ง ผลประกอบกำรที่ดี
คนในองค์กร 

มีควำมสุข และส่งต่อ
ควำมสุขสู่สังคม

คนดี มีธรรมำภิบำล 
ร่วมสร้ำงสังคมดี ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



องค์กรคุณธรรม
• องค์กรคุณธรรม ในที่นี้ คือ เป็นองค์กรหรือ

หน่วยงำนที่ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนของ
องค์กรแสดงเจตนำรมณ์ และมุ่งมั่นด ำเนินกำร
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ให้เกิดระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล และเป็น
องค์กรทีม่ีส่วนร่วมสร้ำงสังคมคุณธรรม

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



3 องค์ประกอบ “องค์กรคณุธรรม”

ส่งเสริมคนดี

ร่วมสร้าง
สังคมดี

มีระบบ
รองรับ
ความดี

- ปฏิบัติตำมกฏหมำยและระเบียบข้อดี
บังคับ 

- ออกรำยงำนกำรเงินที่เชื่อถือได้ 
- กำรด ำเนินงำนโปร่งใสและยุติธรรม
- จัดให้มีสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำ
ควำมดี 
- มีมำตรกำรรอบรับ มีระบบรองรับกำร
ท ำควำมดี 

- ผู้บริหำรมีควำมซ่ือสัตย์ สุจริต 
เป็นแบบอย่ำงที่ดี 

- พนักงำนในองค์กร แสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมเชิงบวก

- มีควำมรับผิดชอบ 
(ชุมชน/สังคม) 

- ขยำยผลควำมดีต่อ
เครือข่ำย



Happy  Moral  Index : HMI



พบว่ำ ประชุำกรแรงงำนในพ้ืนท่ี สมัครเข้ำท ำงำนกบับริษัทเพ่ิมขึ้น ชุมชนได้รับโอกำสกำรพัฒนำอำชีพ รำยกำร กำรศึกษำ
และกำรส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี รวมถึงกำรป้องกันโรคอุบัติใหม่ ชุมชนไว้วำงใจเขำ้ร่วมท ำกิจกรรมจิตอำสำร่วมกับบริษัท
ฯเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีบำงชุมชนได้รับกำรแก้ไขปัญหำท่ีอยู่อำศยั ในกลุ่มผู้ยำกไร้ด้วยน้ ำใจจำกจิตอำสำของบริษัท 

ท ำให้ผู้บริโภคมีควำมมั่นใจในคุณภำพสินค้ำ ควำมพึงพอใจของคู่ค้ำด้ำนกำรบริกำรเพิ่มขึ้นและ
มีกำรเครมสินค้ำลดลง

ข้อร้องเรียนจำกชำวบ้ำนและชุมชนด้ำนมลพิษลดลง เกิดควำมร่วมมือกับชุมชนในกำรปกป้องและดูและทรัพยำกรธรรมชำติ 
นับเป็นควำมส ำเร็จที่ส่งผลดีต่อทุกฝ่ำย

ท ำให้ภำพรวมพนักงำนภำคภูมิใจต่อองค์กรตนเองมำกขึ้น ลดกำรสูญเสียในโรงงำน จ ำนวนผู้หยุดงำนจำกอุบัติเหตุหรือปัญหำ
ส่วนตัวลดลง เพิ่มก ำไรและรำยได้ต่อหน่วยสินค้ำทำงธุรกิจ ประหยัดน้ ำมันเชื้อเพลิง พลังงำน
ในองค์กรได้ คุณภำพสินค้ำดีขึ้น อัตรำของเสียลดลง ที่ส ำคัญคือ จ ำนวนข้อร้องเรียน ข้อร้องทุกข์จำกผู้บริโภคลดลง 

กำรส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ท ำให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวกดำ้นจิตอำสำ ช่วยละ ละ เลิกเหล้ำ บุหรี่ 
กำรพนันลงได้ มีแผนชีวิต แก้ไขปัญหำหนี้สินตนเอง และมีเงินออมเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อครอบครัวพนักงำน 
ลดควำมรุนแรงในครอบครัว และอุบัติเหตุจำกกำรใช้ชีวิตและกำรใช้ยำนพำหนะลดลง  
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2) ผลต่อบริษัทหรือ
โรงงาน

1) ผลต่อตัวพนักงาน

3) ผลต่อคู่ค้าและผู้บริโภค

4) ผลต่อชุมชนในเขต
บริการของโรงงาน

หรือบริษัท

5) ผลต่อสิ่งแวดล้อม

โครงกำรส่งเสริมองค์กรสุขภำวะภำคเอกชนเพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม ระยะที่ 1



เครื่องมือในการตรวจสอบและ
ประเมินตนเอง 
ขององค์กรต่างๆ ในเครือข่ายทาง
สังคม 
ที่เป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไทยสู่
สังคมคุณธรรม อันจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ และวางแผนยกระดับการ
พัฒนาองค์กร ให้เป็นไปตามแนวทาง
ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ และเพ่ือใช้เป็นฐานในการ
เตรียมความพร้อมในการตรวจรับ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

โดยแบบประเมินนี้ ประกอบด้วยการ

ทบทวนตนเอง ๙ ข้อ ใน ๓
ระดับของการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม ประกอบด้วย 
ระดับองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 



หลักกำร
ส ำคัญ

ระเบิดจำก
ข้ำงใน 

จำกหลัก
ควำมจริง

แบบมี
ส่วนร่วม 

ใส่ใจแบบ
องค์รวม 

เพื่อควำม
ดีงำม

สร้ำงข่ำย 
ขยำยผล

หลักกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



มุ่งมั่นต้ังใจ
มีทีมงำน จิตอำสำ
ช่วยกันขับเคลื่อน

มีหลักคุณธรรม :
ค่ำนิยมที่ดีงำม

ร่วมกัน

องค์กรประกำศ
เจตนำรมย์ ด้ำน

คุณธรรม

มีกติกำ ข้อตกลง
คุณธรรม ร่วมกัน

มีแผนกิจกรรม 
โครงกำร

องคก์รส่งเสรมิคุณธรรม



ก ำหนดปัญหำท่ี

ตอ้งแก ้

ควำมดีที่ตอ้งท ำ 











ท าได้

องค์กรมีระบบ 
มำตรกำรรองรับ 

กิจกรรมควำมดี 
มีหลำกหลำย

ต่อเนื่อง
มีคนตัวอย่ำงท่ีมี
พฤติกรรมด้ำน
บวก เพิ่มขึ้น 

องคก์รคุณธรรม







ขยาย
ผลเป็น

ขยำยควำมดี ไปสู่
เร่ืองอื่นๆ 

สภำพปัญหำลดหรือหมดไป ควำมสุข
เพิ่ม

เป็นแบบอย่ำง ให้คน
อื่นท ำตำมได้ 

องคก์รคุณธรรมตน้แบบ





เราอยู่ในระดับไหน ขององค์กรคุณธรรม

มุ่งม่ันตัง้ใจ

ท ำได้

ขยำย
ผล

มเีจตนำทีด่ทีีจ่ะเป็นองคก์รคณุธรรม

มเีร ือ่งดีๆ  ทีอ่ยำกท ำชดัเจน

มแีผนอยูใ่นใจทีจ่ะท ำ

มทีมีงำนทีจ่ะมำชว่ยกนัท ำ

เกดิกจิกรรมตอ่เน่ือง ในองคก์ร ดมูชีวีติชวีำ

มเีร ือ่งดีๆ  มปัีจจยัแวดลอ้มทีเ่ขำ้มำสนับสนุน

ใหอ้ยำกท ำควำมดี

มสีิง่ดีๆ  หรอืตวัอยำ่งเกดิขึน้ 

ตอ่ยอดไปท ำเร ือ่งควำมดหีรอืนวตกรรมอืน่ๆ 

มดี ีทีจ่ะใหค้นอืน่ไปดู

ปัญหำลด ควำมสขุเพิม่จรงิ
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ได้ท า 

ท าได้

ขยายผล

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

กิจกรรม

กิจวัตร

วิถีชีวิต



ทบทวนตัวเราเอง

•ปัญหาท่ีอยากแก้

•ความดีท่ีต้องท า ? 



Code of  Conduct

•ข้อตกลงคุณธรรม ? 



ค าถามท่ีท้าทาย

•จะกลับไปท าให้เป็นจริง

ในองค์กรเราได้อย่างไร ?



เส้นทางสู่องค์กรคุณธรรม : องค์กรคนดี เพือ่สังคมดี 

ทบทวนต้นทุน
ควำมดี

สร้ำงภำพฝัน
ร่วมกัน

ออกแบบกิจกรรม/
แนวทำง

ด ำเนินกิจกรรม 
จนเป็นวิถี

สรุปบทเรียน และ
ขยำยผล

-ปรัชญาองค์กร
-ค่านิยม
-ปฏิทินความดีองค์กร 
-แบบอย่าง 

-ปัญหาที่อยากแก้ 
-ความดีที่อยากท า
“คุณธรรมเป้าหมาย”

-ตั้งทีมงาน
-ก าหนดกิจกรรม/ท าแผน
-ก าหนดข้อตกลงคุณธรรม /
มาตรการ 
-เสริมสร้างสภาพแวดล้อมองค์กร

-ด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ ข้อตกลง
คุณธรรม ให้เป็นวิถี

-เรียนรู้ แลกเปลี่ยน
-ชื่นชมความดี
-ขยายผลความดี 



ท ำองค์กรคุณธรรมแล้วจะได้อะไร 

องค์กร
คุณธรรม

ผลประกอบการ
ดีขึ้น

ท าแล้วเท่ 
ภาพลักษณ์ดี

ขึ้น

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการ

ท างาน

พนักงานมี
ความสุข  
เติบโต
ก้าวหน้า 

ควำมย่ังยืน
คนเชื่อถือ ศรัทธำ 

ไว้วำงใจ

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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Routine  to  Research (R2R)

รูส้กึยงัไง

ไดเ้รยีนรูอ้ะไร

จะท ำอะไรตอ่

รศ.นพ.สรุยิเดว   ทรปีำต ีผอ.ศนูยค์ณุธรรม


