
 
 

๑ 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปี 2565 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารจัดการองค์กร 
สำนักบริหารจัดการองค์กร และยุทธศาสตร์  

 

 

 



 
 

๒ 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565  
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ประกอบด้วย ข้อมูล 4  ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ส่วนที่ 2  แผนการบริหารความเสี่ยง และการสังเคราะห์การดำเนินงาน  

  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส่วนที่ 3 รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
 3.1 ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 1 
 3.2 ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2 
 3.3 ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 3 
 3.4 ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 4 
ส่วนที่ 4 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๓ 

 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

ข้อมูลทั่วไปของบุคลากร (ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2565) 

เพศ (คน) อายุเฉลี่ย 
(ปี) 

อายุงานเฉลี่ย 
(ปี) 

วุฒิการศึกษา (คน) หมายเหตุ 
ชาย หญิง ปริญญาตร ี ปริญญาโท อื่นๆ 
8 27 41 6.8  

(สูงสุด 17 ปี 
ต่ำสุด 3 เดือน) 

14 20 1  

 

ค่างาน 3 ค่างาน 4 ค่างาน 5 ค่างาน 6 ค่างาน 7 
5 คน 7 คน 15 คน 4 คน 4 คน 

     

โครงสร้างอัตรากำลังศูนย์คุณธรรม   

ประกอบด้วย 3 สำนัก 7 กลุ่มงาน 1 สถาบัน  โดยอัตรากำลังตามโครงสร้างที่ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการศูนย์คุณธรรม วันที่  7 มกราคม 2563 จำนวน 56 อัตรากำลัง (ไม่รวมผู้อำนวยการ)  

ทั้ งนี้  อัตรากำลังที่ ได้รับการอนุมัติตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่  22 มีนาคม 2565 จำนวน 42 อัตรา  

(ไม่รวมผู้อำนวยการ) อัตรากำลังถือครองปัจจุบัน จำนวน 35 อัตรา (ไม่รวมผู้อำนวยการ)  

จำแนกบุคลากรตามสายงาน เป็น อัตราถือครอง (อัตราอนุมัติตามมติคณะรัฐมนตรีฯ)  (35 (42)) ดังนี้ 

สายงานปฏิบัติการ สายงานวิชาชีพ สายงานวิชาการ สายงานบริหาร หมายเหตุ 
1 (1) 14 (16) 10 (13) 10 (12) ผู้ ตรวจสอบภายใน 

สายงานวิชาชีพ 



ข้อมูลโครงสร้างอัตรากำลัง  

ตำแหน่ง/ส่วนงาน 

อัตรากำลังตาม
โครงสร้าง 

คณะกรรมการ 
(56 อัตรา) 

อัตรากำลังเพ่ิม
ตามมติ ครม (22 

มีค 2565) 
(42 อัตรา) 

อัตรา 
ถือครอง 

อัตราว่าง
ตามมติ
ครม. 

 
หมายเหตุ 

รองผู้อำนวยการ 1 1 - 1 • รองผู้อำนวยการ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 2 1 1 1  
สำนักบริหารจัดการ
องค์กรฯ 

17 15 13 2 • เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน 

• นิติกร 
สำนักพัฒนาองค์
ความรู้นวัตกรรมฯ 

18 12 10 2 • นักวิชาการฯ (งาน
มาตรฐาน) 

• เจ้าหน้าท่ีสื่อ/เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักส่งเสรมิและ
ขับเคลื่อนฯ 

13 11 11 -  

สถาบันวิทยากร
คุณธรรม 

5 2 - 2 • ผู้จัดการสถาบัน 

• นักวิชาการฯ (งานสถาบัน) 
รวมท้ังสิ้น 56 42 35 7  

 

โครงสร้างศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน)  
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งบประมาณจัดสรรด้านบุคลากร 
ปีงบประมาณ งบประมาณ

อนุมัติรวม 
งบประมาณจัดสรรด้านบุคลากร ค่าใช้จ่าย

บุคลากร 
หมายเหตุ 

2559 70,942,300 19,077,200 17,709,235.18  
2560 79,537,900 18,302,800 19,080,948.86  
2561 78,095,800 17,161,200 21,205,875.27  
2562 80,699,460 19,400,100 18,674,482.43  
2563 75,588,490 19,555,000 18,315,622.88  
2564 99,465,354 21,872,817 19,991,793.96  
2565 88,243,000 20,376,700 21,733,689.28  

 

ค่านิยมองค์กร ศูนย์คุณธรรม  

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2  แผนการดำเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนการบริหารความเสี่ยง และการสังเคราะห์การดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

1.ผลการดำเนินงานตามแผนงาน 2564 

1.1 ด้านการดำเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ (เพื่อ
บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์องค์กร 
และเสรมิสร้างความ
ผูกพันและ
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของ
บุคลากร) 

1.1.1 กระบวนการจดัการด้าน
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ได้มีการ
จัดทำกรอบแนวทางการจดัการ
ด้านสวสัดิการฯ การปรับปรุง
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องฯ 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (อยู่ระหว่าง
การดำเนินการเสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณา) รวมถึง
คณะกรรมการ ได้เห็นชอบ
งบประมาณในการดำเนินการ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว   

ขั้นตอนการจัดทำระเบยีบ
ข้อบังคับ ตามแนวทางที่
คณะกรรมการเห็นชอบ 
ค่อนข้างล่าช้า และความถูกต้อง
ของการใช้ถ้อยคำทางกฎหมาย 
เนื่องจากไม่มีนติิกรดำเนินงาน
เจ้าหน้าท่ีงาน HR ต้องเป็น
ผู้ดำเนินการเอง ดังนั้น เพื่อให้
ความในระเบยีบมีความถูกต้อง 
เป็นสากลจึงดำเนินการเสนอ
ระเบียบดังกล่าวเพื่อผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกฎหมาย และ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
พิจารณา ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการ และบังคับใช้
ต่อไป 

➢ ดำเนินการตามระเบยีบที่ไดร้ับ
ความเห็นชอบตามหลัก PDCA 

• การประกาศ
ประชาสมัพันธ์  สื่อสารทำ
ความเข้าใจกับบุคลากร 

• การใช้บังคับ ในการ
ดำเนินงาน 

• การประเมินผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาส 
เพื่อพัฒนา 

• การดำเนินงาน ต่อเนื่อง 

➢ ดำเนินการพัฒนาสวัสดิการ 
และประโยชน์ตอบแทนแบบ
สร้างสรรค์ทีไ่ม่เป็นตัวเงินและ
สอดคล้องกับสถานการณ ์

• ความเข้าใจของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง (ดำเนินการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์ และจดัทำคู่มือ) 

• งบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินงาน เนื่องจากเป็นเงิน
รายได้ ซึ่งไม่แน่นอน (การวาง
แผนพฒันาประสิทธิภาพของ
บุคลากรiระดับบริหารผ่าน
ข้อตกลงผลงาน ในการหา
รายได้เข้าสู่องค์กร) 

• Trend ที่เปลี่ยนไป ส่งผลต่อ
รูปแบบของสวัสดิการ ไม่
สอดคล้องกับความต้องการ 
(ติดตามพัฒนาสวัสดิการแบบ
สร้างสรรค์ บนข้อจำกดัของ
หน่วยงานภาครัฐ) 

แผนยุทธศาสตร์ 

(ระยะปีที่ 3-4 ดำเนินการ 
ประเมินผลการดำเนิน / กำหนด
มาตรการเพิ่มเติม) 
ITA  

O13  คู่มือการปฏิบตัิงาน (สำหรับ
เจ้าหน้าท่ี HR และสำหรับบุคลากร) 
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

1.1.2การพัฒนาค่านิยมองค์กร  
(องค์กรคุณธรรมต้นแบบ)  
ศูนย์คุณธรรมเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง
ของคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ (3 ปีซ้อน) ใน
ปีนี้อยู่ในระดับสามารถศึกษาดู
งานได ้

• ส่วนมากเป็นการดำเนินงาน
ของคณะทำงาน บุคลากรมี
ส่วนร่วมในระดับการเข้า
ร่วมมากกว่า การร่วมคดิ
ร่วมนำเสนอ (พัฒนาใน
รูปแบบกิจกรรมโครงการ
ระยะยาวมากกว่ากิจกรรม
จบในวันเดียว) 

• ความสมำ่เสมอในการ
ดำเนินงานของคณะทำงาน 
เนื่องจากภาระงานประจำ
จำนวนมาก 

➢ การกำหนดกิจกรรมหลัก และ
สื่อสารรณรงค์ประชาสัมพันธ ์

➢ การเตรียมความพร้อมสำหรับ
การเป็นหน่วยงานที่สามารถ
ศึกษาดูงานได ้

➢ การจัดทำวัฒนธรรมองค์กร 
(ธรรมนูญ) อย่างเป็นรูปธรรม  

➢ การประกาศเจตนารมณ์ /การ
ยกย่องเชิดชู  

 

• ด้านบุคลากรในการ
ดำเนินงาน คณะทำงานมี
ข้อจำกัดในเรื่องของภาระงาน
ไม่สามารถดำเนินงานได้เต็มที่  
รวมถึงขาดแรงจูงใจในการ
ดำเนินงาน (พัฒนาแรงจูงใจ
ในการขับเคลื่อนงาน) 

• ด้านกระบวนการ ขาดการ
สื่อสารรณรงค์ภายใน และยัง
ไม่มีการวัดและประเมิน
ผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
(ดำเนินการหาวิธีการวัดผล
รูปธรรม) 

แผนยุทธศาสตร์ 

(ปีท่ี 3-4) พฤติกรรมบ่งช้ีที่ชัดเจน/ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ การขยายผล 

แบบสำรวจความพึงพอใจ 

3.2ความพึงพอใจต่อการบริการและ
บทบาทหน้าท่ี 1 กิริยามารยาทใน
การให้บริการ (Mastery) / 2 การ
ให้บริการอย่างเต็มความสามารถ 
และรับผิดชอบ (responsibility) / 3 

การไมเ่ลือกปฏับัติ (leadership) และ
ความชัดเจนในการให้ข้อมลู การให้
คำแนะนำ (originality) โดยปัจจัยที่
สำคัญคือ ความเอาใจใส่ ความ
กระตือรือล้น ทุ่มเท รวดเร็วในการ
ให้บริการ ช่วยเหลือติดตาม
ประสานงาน ช่วยประชาสัมพันธ์ให้ 
(Altruism) 
ITA  

O34 เจตจำนงสุจริต 

O35 การมีส่วนร่วมของผู้บรหิารใน
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

การให้ความสำคัญ และส่งเสริม
หน่วยงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งส 

O38 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

PMQA  

1.1.5  ค่านิยมองค์กรที่มุ่งเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผูร้ับบริการ
และผูม้ีส่วนได้เสีย 
1.2.1 นโยบายและวัฒนธรรมป้องกนั
การทุจริต 

1.2.2 มีแนวปฏิบัติ หรือมตี้นแบบ
ด้านความโปร่งใส 

 
PMQA  

➢ 5.2.1 การทำงานเป็นทีม
ข้ามกลุ่ม กอง สำนัก เพื่อ
ผลสำเร็จของงานร่วมกัน 

➢ 5.2.1 สร้างสภาพแวดล้อม
ทั้งกายภาพและ
บรรยากาศที่สนับสนุนการ
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

ทำงานท่ีคล่องตัว  (การ
ประชุมผู้บริหาร การจดัตั้ง
คณะทำงาน การจดัตั้ง
ชมรม การยกย่องเชิดชู 
การเข้าถึงผู้บริหาร) 

➢ 5.2.4 การสร้าง
สภาพแวดล้อม ท่ีทำให้
บุคลากรมีความ
รับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ / 
เข้าถึงข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การทำงานและการแก้ไข
ปัญหา 

1.2 การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ (เพื่อ
พัฒนาองค์กรให้มี
มาตรฐานในการ
ดำเนินงาน) 

1.2.1 การสรรหาคัดเลือก 

ปีงบประมาณ 2564 ดำเนินการ
สรรหาคัดเลือกบุคลากร 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 ตำแหน่ง
ได้แก ่

➢ ผจก. สำนักพัฒนา 

➢ หน.สื่อสารและ

➢ ความล่าช้าของ
กระบวนการสรรหา 
เนื่องจากสถานการณ์โค
วิด (ในบางตำแหน่งเพ่ิม
ขั้นตอนการสรรหาผ่าน
ระบบออนไลน์ เพื่อคัด
กรองเบื้องต้น) 

➢ ดำเนินการสรรหา ทดแทน
อัตราที่ว่างลง  (ในไตรมาสที่ 
1จนท.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) / 
นักวิชาการ (ค้างดำเนินการ/ 

เจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัชี 
(รออนุมัติ)) 

➢ การใช้ระยะเวลาในการสรร
หา 2-3 เดือน ส่งผลต่อภาระ
งาน 

➢ การปรับตัวของบุคลากรใหม่ 
เนื่องจากขาดการปฐมนเิทศ 
ควรจัดให้มีการปฐมนเิทศ 
อย่างเป็นทางการเพื่อสรา้ง

ITA  

➢ O1 โครงสร้าง การจัดแบ่ง
ส่วนงาน 

PMQA  

➢ 5.1.1 การวิเคราะห์ ภารกิจ
อัตรากำลัง และขีด
ความสามารถทักษะที่
จำเป็นต่อการบรรลุ
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

รณรงค์ทางสังคม 

➢ หน.นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 
ตำแหน่ง 

➢ นักวิชาการส่งเสริม
คุณธรรม (ก.
เครือข่าย) 

➢ ฟอร์ม ประกาศต่างๆ 
แตกต่างกันไปตาม
ความเห็นคณะกรรมการฯ 
(กำหนดฟอร์มในการ
ประกาศเป็นรูปแบบ
เดียวกันในแตล่ะตำแหน่ง 
โดยปรบัจากความเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
คณะกรรมการสรรหา) 

➢ พัฒนากระบวนการสร้าง 
successor เพื่อรักษาการ หรือ
ทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงใน
ระดับบริหาร (การพัฒนา
ศักยภาพและสร้างแรงจูงใจ)  

➢ พัฒนา ปรับปรุง JD ให้มีงาน
หลัก  
งานรองเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานระหว่างการสรรหา
ในระดับเดียวกัน 

ความเข้าใจร่วมกัน 

➢ การประเมินผลเน้นการ
ประเมินประสิทธิภาพงาน 
ควรเพิ่มในมุมด้านจิตวิทยา 
เพื่อทราบสภาพปัญหาและให้
ความช่วยเหลือกับเจ้าหน้าท่ี
ใหม่ เพ่ือให้ปรับตัวได้เร็วขึ้น 

➢ ขาด successor ในระดับ
บริหาร ส่งผลใหต้้อง
ดำเนินการสรรหาในระดับ
บริหารมากกว่าการใหโ้อกาส
เจ้าหน้าท่ีเตบิโต ควรมีการ
สร้าง career path ที่ชัดเจน
มากขึ้น 

เป้าหมายขององค์กร 

➢ 5.1.5 การวางแผน
อัตรากำลังที่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 1.2.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

➢ ในส่วนการจัดทำข้อตกลง
ผลงาน มีการปรับรูปแบบ
การจัดทำข้อตกลง โดยแบ่ง

➢ ความเข้าใจของระดับ
บริหารในบทบาทการ
กำหนดขอ้ตกลงผลงาน
ของทีม ส่งผลให้ เมื่อนำ
ข้อตกลงผลงานมาใส่ใน

➢ การดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

➢ ร่วมกับกลุม่งานศูนย์ข้อมูลฯ 
ปรับปรุงเพิ่มเติมระบบ PMS 

➢ การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากรในการกำหนด
เป้าหมายงาน (ให้ความรู้
เพิ่มเตมิ) 

➢ งบประมาณในการ maintain 

ITA  

O13  คู่มือการปฏิบัติงาน (สำหรับ
เจ้าหน้าท่ี HR และสำหรับบุคลากร) 
 
PMQA  

5.1.2  นโยบายการส่งเสริมระบบการ
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

ระดับเป็นระดับบรหิาร 
และระดับเจ้าหน้าที่ มี
หลักเกณฑ์ประกอบการ
พิจารณาที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น 

➢ มีการนำระบบ pms  มาใช้
ในการประเมิน  

 

ระบบประเมินผล การ
เฉลี่ยค่านำ้หนักต่างๆไม่
สามารถดำเนินการได้ 
(ทำความเข้าใจและ
ปรับแก้ไขเป็นรายไป) 

➢ ข้อตกลงผลงานของระดับ
บริหารไม่ครอบคลมุงาน
ที่รับผิดชอบ และบทบาท
หน้าท่ีที่ควรดำเนินการ 
(ผู้บังคับบัญชาให้
ความเห็น และให้แก้ไข) 

➢ ระบบ PMS ถูกนำมาใช้
เป็นปีแรก พบว่าต้อง
ปรับปรุงในส่วน ผูร้ับรอง
ผลการประเมิน / และใน
ส่วนของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (แก้ไขในระยะ
ถัดไป)  

เพื่อให้ใช้งานได้หลากหลาย
มากขึ้น เช่น ข้อตกลงผลงาน  
การลา (สอบถาม 
stakeholder)  

ระบบ (ต้องให้ระบบใช้งานได้
หลากหลายมากข้ึน เพิม่
ความคุ้มค่าของระบบ) 

บริหารงานบุคคล (R2R) 
➢ การส่งเสริมความคล่องตัว

ในการทำงานและการ

ตัดสินใจ (คู่มือต้องชัดเจน 

/ การมอบหมายงาน

ชัดเจน/ มีการบูรณาการ

เพื่อปรับปรุงกระบวนงาน

ให้เกิดประเสิทธิภาพ)  

➢ การส่งเสริมให้บคุลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรรมในการทำงาน 

5.1.3 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนา 

5.1.4 การกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจ เพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง (การมอบหมายงาน
ที่ท้าทาย การถ่ายทอดตัววัดสู่
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

บุคลากร ระบบการประเมินท่ี
โปร่งใสเป็นธรรม) 
5.3.4 การเปิดโอกาสให้บคุลากร
นำเสนอความริเริ่ม และใช้ประโยชน์
จากความคิดริเริ่ม 

 1.2.3 การเลื่อนระดับ/ ตำแหน่ง 

➢ การปรับแนวทางการเลื่อน
ระดับ ตำแหน่ง พร้อม
จัดทำประกาศรองรับค่างาน 
โดยเพิ่มระดับวิชาชีพ 1 
ระดับ และระดับวิชาการ 
เพิ่ม 2 ระดับ 

➢ การจัดให้มีการเลื่อนระดับ
สำหรับค่างาน 1-5 โดยมผีู้ได้
เลื่อนค่างานจำนวนทั้งสิ้น 
13 ราย  

➢ การเลื่อนระดับในคา่งาน
ที่สูงกว่าค่างาน 5 ยังไม่
ชัดเจน ขาดความเป็น
รูปธรรม (ศึกษาและ
กำหนดแนวทางการปรับ
เลื่อนค่างานในระดับสูง) 

➢ ตำแหน่งบริหารไม่
สามารถเติบโต เนื่องจาก
ข้อจำกัดของตำแหน่งงาน  

➢ ดำเนินการเลื่อนระดับ/ 
ตำแหน่ง ของเจ้าหน้าท่ีที่ต่ำกว่า
ค่างาน 5 ตามหลักเกณฑ ์

➢ พัฒนาแนวทางการเลื่อนระดับ
ของวิชาชีพ และวิชาการค่างาน 
5 ขึ้นไป ให้เป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้น 

➢ การปฐมนิเทศกรณมีีการปรับค่า
งาน การกำหนดความคาดหวัง
จากผู้บรหิาร และกำหนด
ลักษณะงานท่ีจะต้องรับผิดชอบ
เพิ่มเตมิ 

➢ ด้านงบประมาณ ส่งผลกับ
การปรับขึ้นเงินเดือน 
เนื่องจากพบว่าเจ้าหน้าที่
ส่วนมากมีอัตราเงินเดือนต่ำ
กว่าค่างาน การขึ้นเงินเดือน
จากค่างานส่งผลต่อ
งบประมาณด้านบุคลากร
ขององค์กร (พิจารณาใน
ส่วนงบประมาณและศึกษา
แนวทางการปรับขึ้น
เงินเดือนแบบอ่ืนๆ) 

➢ ด้านความรูค้วามเข้าใจใน
บทบาททีป่รับเปลี่ยนตาม
ค่างานของเจ้าหน้าท่ีรวมถึง

ITA  

O13  คู่มือการปฏิบัติงาน (สำหรับ
เจ้าหน้าท่ี HR และสำหรับบุคลากร) 
 
PMQA  

5.1.2  นโยบายการส่งเสริมระบบการ
บริหารงานบุคคล (R2R) 

➢ การส่งเสริมความคล่องตัว

ในการทำงานและการ

ตัดสินใจ (คู่มือต้องชัดเจน 

/ การมอบหมายงาน

ชัดเจน/ มีการบูรณาการ

เพื่อปรับปรุงกระบวนงาน

ให้เกิดประเสิทธิภาพ)  
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

บทบาทของหัวหน้าท่ีกำกับ
งาน (ทำความเข้าใจร่วมกัน 
จัดกลุ่มสื่อสารพูดคยุ) 

➢ การส่งเสริมให้บคุลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรรมในการทำงาน 

5.1.4 การกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจ เพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง (การมอบหมายงาน
ที่ท้าทาย การถ่ายทอดตัววัดสู่
บุคลากร ระบบการประเมินท่ี
โปร่งใสเป็นธรรม) 
5.4.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
(แผนพัฒนาทักษะที่หลากหลาย) 
5.4.2 แผนพฒันาบุคลากรที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ และ
สมรรถนะหลักขององค์กร 
(กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
ผลการพัฒนา ) 
5.4.3 การพัฒนาบุคลากร ท่ี
ครอบคลมุความรูค้วามสามารถใน
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

การแก้ปัญหา ความรู้และทักษะ
ดิจิทัล 

5.4.4 การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความ
รอบรู้ เป๋นนักตดิ มีความสามารถใน
การตัดสินใจ มีความคิดเชิงวิกฤติ 
พร้อมรับกับปัญหาที่ซับซ้อน 

 1.2.4 ด้านข้อบังคับ ระเบียบ 

➢ ข้อบังคับงานบุคคล (ฉบับท่ี 
3) 

➢ ร่างระเบยีบสวสัดิการ / 
การเลิกจ้าง/ การลา 

➢ ขาดนิติกรดำเนินงาน ( HR 

ดำเนินการร่างเสนอต่อที่
ปรึกษากฎหมาย และอนุ
กฎหมายพิจารณา
ดำเนินงาน) 

➢ ทบทวน ปรับแก้ไขระเบียบ 
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องข้อ
กฎหมาย มติ ที่เกี่ยวข้อง 

➢ ขาดขั้นตอน วิธีการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน ทำเป็น
คราวๆไป (จัดทำprocess งาน
ในการดำเนินงาน)  

➢ ขาดผู้รับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงาน (การแบ่งงานและ
บทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจนในการ
ดำเนินงาน) 

ITA  

➢ O6 กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

➢ O27 หลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.3 การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(เพื่อให้บุคลากรมี
ศักยภาพสามารถ
บรรลเุป้าหมายได ้

1.3.1 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

➢ ความร่วมมือกับส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจในระบบ

➢ ยังไม่เป็นการวางแผนการ
พัฒนาศักยภาพเชิงรุก (ควร
ต้องจัดทำแผนพัฒนา
ร่วมกับหน่วยอ่ืน โดยนำ
ข้อมูลเดมิ + ทิศทางใหม่ๆ

➢ แผนการพัฒนาศักยภาพเชิง
รุก โดยเน้นการพัฒนาระดับ
บริหาร และกลุม่ที่จำเป็นก่อน 

➢ ศึกษาจัดทำแนวทางการ
ประเมินผล การตดิตาม การ

➢ ความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน เนื่องจากภาระ
งานของเจ้าหน้าท่ี HR  

การประเมินความพึงพอใจ 

6.ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรบัปรุง 

➢ การเช่ือมโยงเครือข่าย การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ( facilitator/ 

co Coordinator) 
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

การทำงาน เช่น ร่วมกับงาน
ยุทธศาสตร์ ดำเนินการ
อบรม BCM cและ PMQA   

ร่วมกับงานบริหารจัดการ
องค์กร เกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับทางการเงิน การ
บัญชี  ร่วมกับงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
การเข้าใช้ระบบเทคโนโลยี
ของศูนย์เป็นต้น 

➢ การพัฒนาศักยภาพท่ี
เหมาะสมกับตำแหน่ง (การ
อบรม) 

มาวางแผนดำเนินงาน)  
➢ การประเมินผลตดิตามการ

พัฒนายังไม่ได้ดำเนินการ 

เก็บข้อมูล การพัฒนา
ศักยภาพ 

➢ พัฒนากระบวนการ 
knowledge sharing  (รวมถึง
ช่องทางในการสื่อสารความรู้ 
แบบสั้นๆ เข้าถึงง่าย เข้าใจ
ได้) 

➢ พัฒนากระบวนการนำ R2R 
มาใช้ในระดับกลุม่งาน และ
เปิดช่องทางในการเผยแพร่  

 

➢ การเข้าถึงข้อมูล ง่าย รวดเร็ว 
ถูกต้อง (Technology / 

Communication) 
PMQA  

5.1.2  นโยบายการส่งเสริมระบบการ
บริหารงานบุคคล (R2R) 

➢ การส่งเสริมความคล่องตัว
ในการทำงานและการ
ตัดสินใจ (คู่มือต้องชัดเจน 
/ การมอบหมายงาน
ชัดเจน/ มีการบูรณาการ
เพื่อปรับปรุงกระบวนงาน
ให้เกิดประเสิทธิภาพ)  

➢ การส่งเสริมให้บคุลากรมี
ความคิดสร้างสรรค์ สร้าง
นวัตกรรมในการทำงาน 

5.1.3 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนา 

5.1.4 การกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจ เพื่อการทำงานท่ีมี
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

ประสิทธิภาพสูง (การมอบหมายงาน
ที่ท้าทาย การถ่ายทอดตัววัดสู่
บุคลากร ระบบการประเมินท่ี
โปร่งใสเป็นธรรม) 
5.2.3 การสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายและหน่วยงานภายนอก 
และดำเนินการวิเคราะหืปัญหาที่
ซับซ้อน และกำหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 

5.3.1 ค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ผูกพัน 

5.3.2 การปลูกฝังคา่นิยมการทำงานท่ี
เป็นมืออาชีพ 

5.3.3 การปรับกระบวนการทาง
ความคิด เพื่อมุ่งเน้นการทำงานเชิง
รุกเพื่อส่วนร่วม (การวิเคราะห์
ปัญหา การปรับกระบวนการ การ
วัดผล) 

1.4 การให้บริการ 1.4.1 งานประจำเดือน  1.4.2 งานประจำเดือน  ITA  
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

➢ เงินเดือน ภาษี ค่าล่วงเวลา 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ทุก
วันท่ี 25) 

➢ ตารางเวลาเจ้าหนา้ที่
โครงการ 

➢ เงินเดือน ภาษี ค่าล่วงเวลา 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ทุกวันท่ี 
25) 

ตารางเวลาเจ้าหนา้ที่โครงการ 

O13  คู่มือการปฏิบตัิงาน (สำหรับ
เจ้าหน้าท่ี HR และสำหรับบุคลากร) 
O25 นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล (จาการประชุมอนุท่ี
เกี่ยวข้อง/ ผู้บริหาร) 
O26 การดำเนินการตามนโยบาย 

O28 รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ี

 1.4.2 งานประจำไตรมาส 

➢ การประชุม
คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง (อนุบุคคล/ 

อนุประเมิน/ อนุ
อุทธรณ์) 

➢ การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานทรัพยากร
มนุษย ์

 1.4.2 งานประจำไตรมาส 

➢ การประชุม
คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง (อนุบุคคล/ อนุ
ประเมิน/ อนุอุทธรณ์) 

การรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

 

 .1.4.3 งานประจำป ี

➢ กิจกรรมตามประเพณี 
(ปีใหม่ /สงกรานต์ / 
เกษียณอายุ (ถ้ามี) 

➢ งาน Outing 

 .1.4.3 งานประจำป ี

➢ กิจกรรมตามประเพณี (ปี
ใหม่ /สงกรานต์ / 
เกษียณอายุ (ถ้ามี) 

➢ งาน Outing 
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 2564 2565 หมายเหตุ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน/ วิธีการแก้ไข

ปัญหา 

แนวทางการดำเนินงาน ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

➢ การตรวจสุขภาพ  
➢ การทำประกันสุขภาพ 

➢ การตรวจสุขภาพ  
➢ การทำประกันสุขภาพ 

 1.4.4 งานตามวาระ เช่น งาน
สัญญาจ้าง / การเบิกจา่ย
สวัสดิการ/ เรื่องร้องเรียน/ 
ใบรับรอง/ การลา/ งานอ่ืนๆที่
ได้รับมอบหมาย 

 1.4.4 งานตามวาระ เช่น งานสัญญา
จ้าง / การเบิกจ่ายสวัสดิการ/ เรื่อง
ร้องเรียน/ ใบรับรอง/ การลา/ งาน
อื่นๆที่ได้รบัมอบหมาย 

 

 
 



ส่วนที่ 3 รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส ปีงบประมาณ 2565 
3.1 ผลการดำเนินงานงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 1 ประจำปีงบประมาณ 2565  

ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง 
1.1 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับโครงสร้าง 

โดยพิจารณาจากความจำเป็นและงบประมาณ 
ตค –ธค 64 การสรรหาและบรรจุอัตรากำลัง

ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จ
สิ้นตามกำหนด  

การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด แล้วเสร็จ 
3 ตำแหน่ง 

- เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- หัวหน้ากลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
- นักวิชาการส่ งเสริมคุณ ธรรม กลุ่มงาน

ส่งเสริมคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 

การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่
ขาด ตำแหน่งเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญช ี

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1 การประเมินผลการทดลองปฏิบตังิาน

เจ้าหน้าท่ี/การทำสญัญาจ้าง 
ตค –ธค 64 การประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการทำ
สัญญาทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 
เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจา้งได้
ทำสัญญา     และดำเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

- การประเมินผลการทดลองงาน จำนวน   3   ราย  
(อยู่ระหว่างข้ันตอนการดำเนินงาน)   ได้แก่        
1. นางสาวเนตรชนก ยุบลมูล 
2. นางสาวจิตติมา สุรยิวงษ์  
3. นายณัฐวุฒิ วศินโภคทรัพย์  
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง
เจ้าหน้าท่ีที่ครบอายสุัญญาจ้าง  ป ี2564  (ต.ค.-
ธ.ค. 2564)  จำนวน 6 คน ได้แก่                     
1.นางสาวปุณยวรี์ อนนตพันธ์ 
2. นายวชิราวุธ ชูวงษ์วาน . นางอสมา  คัดทะสิงห์  
4. นางสาวสารณิี ถูกจิตร 

-การจัดทำบันทึกขออนุมัติหลักการประเมิน
ต่อสัญญาจ้าง เจ้าหนา้ที่ประจำปี พ.ศ. 
2565 จำนวน 5 ราย (ตลอดปี พ.ศ. 2565) 
ได้แก่    
1. นางสาวจินดารตัน์ ทิพโรจน ์
2. นายติณณพัชช์ พูลพิพัฒน์ 
3. นางสาวเปรมกมล สมใจ 
4. นางสาววัชรี วิวัชชะนะ 
5. นางสาวรัตน์ตญิาภรณ์ ร่มเย็น 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

5. นางสาวสุวดี เหมือนศรีชัย 
6. นางสาวพัลลภา ฉัตรทอง 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

ตค-ธค 64 ดำเนินการถูกต้องเสรจ็สิ้นตาม
กำหนด 

- เดือนตุลาคม การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การปรับขึ้นเงินเดือนในเจ้าหน้าทีร่ะดับต่ำกว่า
ผู้จัดการ จำนวน 31 ราย 

- เดือนพฤศจิกายน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการปรับขึ้นเงินเดือนในเจ้าหน้าท่ีระดับ
ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบภายในจำนวน 4 ราย 

- เดือนธันวาคมการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การปรับขึ้นเงินเดือนผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม 

การจัดทำข้อตกลงผลงานประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2565  

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม   

 
 พย-ธค 64 - บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับ

การพัฒนาความรู้และทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 

 

- แผนการพัฒนาบุคลากรศูนย์คุณธรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 

- กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม (การประกาศเจตนารมณ์การเป็นองค์กร
คุณธรรม) 

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันธ์ และพัฒนา

- การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบคุลากร
ศูนย์คุณธรรมตามแผนการพัฒนา
บุคลากร 



 
 

22 
 

22 

 

ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

ค่านิยมองค์กร   
- เจ้าหน้าท่ีได้เข้ารบัการอบรมพัฒนาศักยภาพ 

จำนวน   6   คน  ในจำนวน  4  หลักสตูร 
4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การประชุมคณะอนุกรรมการ /คณะกรรมการฯ 

สำคัญ ที่เกี่ยวข้อง 
ตค-ธค 64 ดำเนินการได้ทันตามรอบเวลา 

และที่หน่วยงานกำกับกำหนด 
- คณะอนุกรรมการกำหนดเงินเดือนฯ  

จำนวน 2ครั้ง 
- คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล จำนวน 1 ครั้ง 
- คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย จำนวน 2 ครั้ง (เข้า

ร่วม) 

ดำเนินการตามภารกิจต่อเนื่อง และทันใน
รอบเวลา  

4.2 การประชุมผู้บรหิาร  ตค-ธค 64 การติดตามการดำเนินงาน และ
สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 

- มีการรายงานผลการดำเนินงานและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ำคญัต่างๆระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

 

4.3 การบริหารสถานการณ์ COVID 19 ตค-ธค 64 แนวทางในการดำเนินงาน  wfh  
ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- แนวทางการดำเนินงานในช่วงสถานการณ์ 
COVID19 โดยนำแนวทาง Flexi time มาใช้ 

 

-ติดตามสถานการณ์พร้อมรับการ
ปรับเปลีย่น 
-คำสั่งฯ เรื่อง แนวทางการปฏิบตัตินของ
ผู้ปฏิบัติงานศูนย์คุณธรรม ในช่วงวันหยุด ปี
ใหม่ 2565 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา (COVID-19)สาย
พันธุ์ใหม่ (Omicron)  ตามมาตรการ
คณะรัฐมนตรีด้านสาธารณสุขฯ 



 
 

23 
 

23 

 

ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/

ประกาศ/หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  
ตค-ธค 64 ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์ 
ทีส่อดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับ
ที่ 2 และ กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ระเบียบศูนย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
วันและเวลาการปฏิบัติงาน วันหยดุงาน และการ
ลาของเจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2564 

- ระเบียบศูนย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การจ่ายค่าตอบแทนการเลิกจ้างกอ่นครบสัญญจ้าง
ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 

- ระเบียบศูนย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การจัดสวัสดิการและผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนแก่
เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564  

 

5.2 การดำเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดทำเงินเดือน 
- การจัดทำค่าล่วงเวลา 
- การจัดทำการจ่ายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
- การดำเนินการตามคำขอ 

ตค-ธค 64 การดำเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ดำเนินการตามรอบเวลา 

6.การประสานกับหน่วยงานภายนอก 

6.1 รายงานสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ด้านมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบในระบบราชการ (ประจำ
ทุกเดือน) 

ตค-ธค 64 จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.
สำนักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม และ ปปท กำหนด 

- รายงานข้อมูลประจำเดือนตามกำหนด - รายงานประจำทุกเดือนตามที่ ศปท. 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม
กำหนด 
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3.2 ผลการดำเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 2  
ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง 
1.1 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับโครงสร้าง 

โดยพิจารณาจากความจำเป็นและงบประมาณ 
มค-มีค 65 การสรรหาและบรรจุอัตรากำลัง

ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จ
สิ้นตามกำหนด  

การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด แล้วเสร็จ 
1 ตำแหน่ง ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
 
การวางแผน (ระยะเวลา และงบประมาณ) ในการสรร
หาบุคลากร สำหรับอัตราเพิ่มที่ได้รับการอนุมัติ 

การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด 
ตำแหน่ งหั วหน้ ากลุ่ ม งานน โยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1 การประเมินผลการทดลองปฏิบตังิาน

เจ้าหน้าท่ี/การทำสญัญาจ้าง 
มค-มีค 65 การประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการทำ
สัญญาทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 
เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจา้งได้
ทำสัญญา     และดำเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผลการทดลองงาน จำนวน   3   ราย  
(อยู่ระหว่างข้ันตอนการดำเนินงาน)   ได้แก่         
    1. นางสาวเนตรชนก ยุบลมลู 

2. นางสาวจิตติมา สุรยิวงษ์  
3. นายณัฐวุฒิ วศินโภคทรัพย์  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง
เจ้าหน้าท่ีที่ครบอายสุัญญาจ้าง  ป ี2564  (ต.ค.-ธ.ค. 
2564)  จำนวน 6 คน ได้แก่                     1.
นางสาวปุณยวรี์ อนนตพันธ์ 

2. นายวชิราวุธ ชูวงษ์วาน.  
3.นางอสมา  คัดทะสิงห์   
4. นางสาวสารณิี ถูกจิตร 

-การจัดทำบันทึกขออนุมัติหลักการประเมินต่อ
สัญญาจ้าง เจ้าหน้าท่ีประจำปี พ.ศ. 2565 จำนวน 
5 ราย (ตลอดปี พ.ศ. 2565) ได้แก่    
1. นางสาวจินดารตัน์ ทิพโรจน ์
2. นายติณณพัชช์ พูลพิพัฒน์ 
3. นางสาวเปรมกมล สมใจ 
4. นางสาววัชรี วิวัชชะนะ 
5. นางสาวรัตน์ตญิาภรณ์ ร่มเย็น 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

5. นางสาวสุวดี เหมือนศรีชัย 
6. นางสาวพัลลภา ฉัตรทอง 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

มีค 65 ดำเนินการถูกต้องเสรจ็สิ้นตาม
กำหนด 

- การแจ้งเจ้าหน้าที่จดัทำข้อตกลงผลงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

สรุปผลการจัดทำข้อตกลงผลงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม   

 
 มค-มีค 65 - บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับ

การพัฒนาความรู้และทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 

 

- กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม (กิจกรรมจิตอาสา/ การร่วมกิจกรรม
กระทรวงวัฒนธรรม) 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านมาตรฐานการ
ดำเนินงาน (ด้านการเงิน ด้านพัสดุ และดา้น
ระเบียบข้อบังคับ) 

- กิจกรรมพัฒนาค่านยิมองค์กร แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านการประชุมบุคลากรประจำเดอืน  
จำนวน 3 ครั้ง 

- เจ้าหน้าท่ีได้เข้ารบัการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
จำนวน   6   คน  ในจำนวน  4  หลักสตูร 

- การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบคุลากรศูนย์
คุณธรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การประชุมคณะอนุกรรมการ /คณะกรรมการฯ 

สำคัญ ที่เกี่ยวข้อง 
มค-มีค 65 ดำเนินการได้ทันตามรอบเวลา 

และที่หน่วยงานกำกับกำหนด 
- ดำเนินการนำวาระการประชุมที่เกีย่วข้องเสนอต่อ

คณะกรรมการศูนย์คณุธรรม ได้แก่ การประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ  

ดำเนินการตามภารกิจต่อเนื่อง และทันในรอบ
เวลา  

4.2 การประชุมผู้บรหิาร  มค-มีค 65 การติดตามการดำเนินงาน และ - มีการรายงานผลการดำเนินงานและพัฒนางานอย่าง  
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

สร้างการสื่อสารภายในองค์กร ต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ำคญัต่างๆระหว่าง

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
4.3 การบริหารสถานการณ์ COVID 19 มค-มีค 65 แนวทางในการดำเนินงาน  wfh  

ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- ติดตามสถานการณ์พร้อมรับการปรับเปลีย่น 
- จัดหา ATK สำหรับบุคลากรศูนย์คณุธรรม  

-ติดตามสถานการณ์พร้อมรับการปรับเปลีย่น 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/

ประกาศ/หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  
มค-มีค 65 ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์ 
ทีส่อดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับ
ที่ 2 และ กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ศึกษาการจัดทำร่างระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ประมวลจริยธรรม  

 

5.2 การดำเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดทำเงินเดือน 
- การจัดทำค่าล่วงเวลา 
- การจัดทำการจ่ายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
- การดำเนินการตามคำขอ 

มค-มีค 65 การดำเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ดำเนินการตามรอบเวลา 

6.การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

6.1 รายงานสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ด้านมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบในระบบราชการ (ประจำ
ทุกเดือน) 

มค-มีค 65 จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.
สำนักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม และ ปปท กำหนด 

- รายงานข้อมูลประจำเดือนตามกำหนด - รายงานประจำทุกเดือนตามที่ ศปท. 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

3.3 ผลการดำเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 3   
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง 
1.1 การสรรหาบุคลากรที่สอดคลอ้ง

กับโครงสร้าง โดยพิจารณาจาก
ความจำเป็นและงบประมาณ 

เมย -มิย 65 การสรรหาและบรรจุอัตรากำลัง
ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จ
สิ้นตามกำหนด  

• การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด แล้วเสร็จ 1  
ตำแหน่ง ได้แก่  หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

• อยู่ระหว่างการสรรหา เจ้าหน้าที่ ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงาน
สื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 

การวางแผน (ระยะเวลา และงบประมาณ) ในการ
สรรหาบุคลากร สำหรับอัตราเพิ่มที่ได้รับการ
อนุมัติ 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1 การประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี/การทำ
สัญญาจ้าง 

เมย -มิย 65 การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการทำ
สัญญาทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 
เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจา้งได้
ทำสัญญา     และดำเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผลการทดลองงาน จำนวน   4  ราย   
(อยู่ระหว่างข้ันตอนการดำเนินงาน)   ได้แก่         

1. นายณัฐวุฒิ วศินโภคทรัพย์  
2. นางสาวทองรินทร์ ยิ้มปิ่น 
3. นางสาวนันทกาญจน์ เหมือนเพ็ชร 
4. นางรติกร วังวงค์ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ีที่ครบ
อายุสัญญาจ้าง  ปี 2565  (ม.ค. – มี.ค.  2565)  จำนวน 2 คน 
ได้แก่                      
    1. นางสาววัชรี วิวัชชะนะ 

2.นางสาวรัตน์ตญิาภรณ์ ร่มเย็น  

-การจัดทำบันทึกขออนุมัติหลักการประเมินต่อ
สัญญาจ้าง เจ้าหน้าท่ีประจำปี พ.ศ. 2565 จำนวน     
ราย (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565)  
      
 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
บุคลากรศูนย์คุณธรรม 

พค-มิย65 ดำเนินการถูกต้องเสรจ็สิ้นตาม
กำหนด 

- การปรับปรุงข้อตกลงผลงานประจำปี 2565 โดยเพิ่ม
สาระสำคญัเพื่อการพัฒนาได้แก่ Risk management และ 
Customer voice โดยเฉพาะในบคุลากรระดับบริหาร 

บุคลากรนำ PA เข้าสูร่ะบบ (ร่วมกับงานศูนย์
ข้อมูลฯ) 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

3.1 กิ จ ก รรม พั ฒ น าศั ก ย ภ า พ
บุคลากรศูนย์คุณธรรม   
 

เมย -มิย 65 - บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับ
การพัฒนาความรู้และทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 

 

- กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
(กิจกรรมจติอาสา/ การร่วมกิจกรรมกระทรวงวัฒนธรรม) 

- กิจกรรมพัฒนาค่านยิมองค์กร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการ
ประชุมบุคลากรประจำเดือน  

- กิจกรรม In-House Training  ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนามาตรการในการปฏบิัติงานภายในของศูนย์คุณธรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการจัดกิจกรรมภายในระบบ
ออนไลน์ (Online)( ไม่ใช้งบประมาณในการดำเนินงาน)  

- บุคลากรศูนย์คุณธรรม เข้ารับการพัฒนาศักยภาพจาก
หน่วยงานองค์กรภายนอก 

- การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบคุลากรศูนย์
คุณธรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การประชุมคณะอนุกรรมการ /

คณะกรรมการฯ สำคัญ ที่
เกี่ยวข้อง 

เมย -มิย 65 ดำเนินการได้ทันตามรอบเวลา 
และที่หน่วยงานกำกับกำหนด 

- ดำเนินการนำวาระการประชุมที่เกีย่วข้องเสนอต่อคณะกรรมการ
ศูนย์คุณธรรม ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้อำนวยการ  

ดำเนินการตามภารกิจต่อเนื่อง และทันในรอบ
เวลา  

4.2 การประชุมผู้บรหิาร  เมย -มิย 65 การติดตามการดำเนินงาน และ
สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 

- มีการรายงานผลการดำเนินงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ำคญัต่างๆระหว่างผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ี 

 

4.3 การบริหารสถานการณ์ COVID 
19 

เมย -มิย 65 แนวทางในการดำเนินงาน  wfh  
ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- จัดหา ATK สำหรับบุคลากรศูนย์คณุธรรม   
ไตรมาสที่ 3 จำนวน  500 ชุดตรวจ  

- การแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านสิทธิที่เกี่ยวข้อง เช่น การเบิกจ่าย
ค่าตรวจกรณตีิดเชื้อ / การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล/ แนว

-ติดตามสถานการณ์พร้อมรับการปรับเปลีย่น 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

ทางการปฏิบัติตนกรณีติดเชื้อ 
4.4 การบริหารความเสี่ยงดา้นงาน

ทรัพยากรมนุษย ์
เมย -มิย 65 ดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงด้านงานทรัพยากรมนุษย 
- แผนความเสี่ยงด้านงานทรัพยากรมนุษย์ท่ีไดร้ับการทบทวน 

เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาต่อไป ในประเด็น succession 
plan และ การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุง

ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ งานทรัพยากร
มนุษย์  

เมย -มิย 65 ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์ 
ทีส่อดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับ
ที่ 2 และ กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

  

5.2 การดำเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดทำเงินเดือน 
- การจัดทำค่าล่วงเวลา 
- การจัดทำการจ่ายกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ 
- การดำเนินการตามคำขอ 

เมย -มิย 65 การดำเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบการเบิกจ่ายเงินเดือนและ
สวัสดิการฯ ในรูปแบบผังกระบวนการปฏิบัติงานของ HR 
(Operation Monthly System Flow for Payroll and 
Welfares) 

- ดำเนินการตามรอบเวลา 
 

5.3 สิทธิและสวัสดิการ เมย -มิย 65 เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิและ
สวัสดิการที่ปรับเพิ่มตามสิทธิ  

- เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิ Co payment  
- เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิและสวัสดิการตามที่ได้มีการปรับปรุง

ระเบียบข้อบังคับ อาทิ การลาคลอด การลาทำจติอาสา ฯ  
-  

-  

6.การประสานกับหน่วยงานภายนอก 



 
 

31 
 

31 

 

ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

6.1 รายงานสำนักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้าน
มาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบ
ราชการ (ประจำทุกเดือน) 

เมย -มิย 65 จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.
สำนักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม และ ปปท กำหนด 

- รายงานข้อมูลประจำเดือนตามกำหนด - รายงานประจำทุกเดือนตามที่ ศปท. 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.4 ผลการดำเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 4   
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง 
1.1 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับ

โครงสร้าง โดยพิจารณาจากความ
จำเป็นและงบประมาณ 

กค-กย 65 การสรรหาและบรรจุอัตรากำลัง
ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จสิ้น
ตามกำหนด  

• การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด แล้วเสร็จ 1  
ตำแหน่ง ได้แก่  หัวหน้ากลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 

• แผนการสรรหาบุคลากรสำหรับอัตราเพิ่ม 3 ตำแหน่ง ใน
โครงสร้างสถาบันวิทยากรคุณธรรม 

ดำเนินการสรรหาบุคลากร สำหรับอัตราเพิ่ม
ที่ได้รับการอนุมัติ 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1 การประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี/การทำสญัญา
จ้าง 

กค-กย 65 การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการทำสญัญา
ทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจา้งได้ทำ
สัญญาและดำเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

• การประเมินผลการทดลองงาน จำนวน   3  ราย  (อยู่
ระหว่างขั้นตอนการดำเนินงาน)    

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ีที่
ครบอายุสญัญาจ้าง   จำนวน 2 คน  

 

-การดำเนินการตามขั้นตอนการประเมินผล
การทดลองงาน และการจัดทำสัญญาจ้าง    
      
 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
บุคลากรศูนย์คุณธรรม 

สค-กย 65 ดำเนินการถูกต้องเสรจ็สิ้นตาม
กำหนด 

- การประเมินผลการปฏิบตัิงานผ่านระบบ PMS  บุคลากรนำ PMS เข้าสู่ระบบ (ร่วมกับงาน
ศูนย์ข้อมูลฯ) 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ศูนย์คุณธรรม   
 

กค-กย 65 - บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการ
พัฒนาความรู้และทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 

 

- กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
(กิจกรรมจติอาสา/ การร่วมกิจกรรมกระทรวงวัฒนธรรม) 

- กิจกรรมพัฒนาค่านยิมองค์กร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการ
ประชุมบุคลากรประจำเดือน  

- กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี (การจัดทำ

- การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบคุลากร
ศูนย์คุณธรรมตามแผนการพัฒนา
บุคลากร 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

ยุทธศาสตร์ศูนย์คณุธรรม ปี 2566-2570 และการพัฒนา
ศักยภาพประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ จังหวัดเพชรบุรี 

4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การประชุมคณะอนุกรรมการ /

คณะกรรมการฯ สำคัญ ที่เกี่ยวข้อง 
กค-กย 65 ดำเนินการได้ทันตามรอบเวลา และ

ที่หน่วยงานกำกับกำหนด 
- การประชุมเวียนเพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง  ดำเนินการตามภารกิจต่อเนื่อง และทันใน

รอบเวลา  
4.2 การประชุมผู้บรหิาร  กค-กย 65 การติดตามการดำเนินงาน และ

สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 
- มีการรายงานผลการดำเนินงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ำคญัต่างๆระหว่างผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ี 

 

4.3 การบริหารสถานการณ์ COVID 19 กค-กย 65 แนวทางในการดำเนินงาน  wfh  ที่
ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- จัดหา ATK สำหรับบุคลากรศูนย์คณุธรรม   
ไตรมาสที่ 4 จำนวน  150 ชุดตรวจ  

- การแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านสิทธิที่เกี่ยวข้อง เช่น การเบิกจ่าย
ค่าตรวจกรณตีิดเชื้อ / การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล/ แนว
ทางการปฏิบัติตนกรณีติดเชื้อ 

-ติดตามสถานการณ์พร้อมรับการ
ปรับเปลีย่น 

4.4 การบริหารความเสี่ยงดา้นงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

กค-กย 65 ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงด้านงานทรัพยากรมนุษย 

- แผนความเสี่ยงด้านงานทรัพยากรมนุษย์ท่ีไดร้ับการทบทวน 
เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาต่อไป ในประเด็น succession 
plan และ การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุง

ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  

กค-กย 65 ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์ ที่
สอดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับท่ี 2 

- การจัดทำรา่งระเบยีบ กรณี  UCEP (Universal Coverage 
for Emergency Patients)  

ดำเนินการตามขั้นตอนในการจัดทำระเบยีบ
ข้อบังคับ 
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ที ่ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การดำเนินงานไตรมาสต่อไป 

และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5.2 การดำเนินงานตามรอบเวลา 

- การจัดทำเงินเดือน 
- การจัดทำค่าล่วงเวลา 
- การจัดทำการจ่ ายกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ 
- การดำเนินการตามคำขอ 

กค-กย 65 การดำเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 
 

- ดำเนินการตามรอบเวลา 
 

5.3 สิทธิและสวัสดิการ กค-กย 65 เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิและสวัสดิการที่
ปรับเพิ่มตามสิทธิ  

- เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิ Co payment  
- เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิและสวัสดิการตามที่ได้มีการปรับปรุง

ระเบียบข้อบังคับ อาทิ การลาคลอด การลาทำจติอาสา ฯ  

-  

6.การประสานกับหน่วยงานภายนอก 

6.1 รายงานสำนักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม ด้านมาตรการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการ 
(ประจำทุกเดือน) 

กค-กย 65 จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
และ ปปท กำหนด 

- รายงานข้อมูลประจำเดือนตามกำหนด - รายงานประจำทุกเดือนตามที่ ศปท. 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม
กำหนด 



ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค / ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

4.1 ปัญหา อุปสรรค 
- การเข้าถึงฐานข้อมูลของงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นระบบ manual และมีเจ้าหน้าที่ท่ีเข้าถึงและ

รับผิดชอบเพียงคนเดียว ส่งผลให้ไม่เกิดความต่อเนื่อง และความผิดพลาดในการดำเนินงาน 
- ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านงานทรัพยากรมนษย์ 

4.2 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
- การนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
- การลำดับขั้นตอนและความสำคัญของงาน ในการบริหารจัดการงานของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ  (การ

จัดทำคู่มือการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 
- การสื่อสารและการประสานงาน ความเข้าใจระเบียบวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง (การสื่อสารต่อเนื่อง 

จัดทำคู่มือเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน) 

 


