
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปี 2564 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารจัดการองค์กร 
ส านักบริหารจัดการองค์กรและยุทธศาสตร์  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564  
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ประกอบด้วย ข้อมูล 4  ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ส่วนที่ 2  แผนการด าเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.1 แผนการด าเนินงาน 
2.2 แผนควบคุมความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
 3.1 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1 
 3.2 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2 
 3.3 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 3 
 3.4 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4 
ส่วนที่ 4 ตารางสังเคราะห์แนวทางการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

เป้าหมายศูนย์คุณธรรม 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

อัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) 
ต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง อัตราก าลังบรรจุจริง 

ผู้อ านวยการ 1 1 
รองผู้อ านวยการ - - 
ผู้บริหาร (ไมร่วมผู้อ านวยการและรอง ฯ) 10 11 
ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา - - 
เจ้าหน้าที่ (สายงานหลัก) 9 12 
เจ้าหน้าท่ี (สายงานสนับสนุน) 16 10 
ลูกจ้าง - - 

รวม 35 34 

 

โครงสร้างศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน)  
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งบประมาณจัดสรรด้านบุคลากร 
ปีงบประมาณ งบประมาณ

อนุมัติรวม 
งบประมาณจัดสรรด้านบุคลากร ค่าใช้จ่าย

บุคลากร 
หมายเหตุ 

2559 70,942,300 19,077,200 17,709,235.18  
2560 79,537,900 18,302,800 19,080,948.86  
2561 78,095,800 17,161,200 21,205,875.27  
2562 80,699,460 19,400,100 18,674,482.43  
2563 75,588,490 19,555,000 18,315,622.88  
2564 99,465,354 21,872,817 19,991,793.96 งบเงินทุน 2,259,417บาท 

 

ค่านิยมองค์กร ศูนย์คุณธรรม  

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2  แผนการด าเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

1. ด้านกลยุทธ์      
1 .1  การน าส าระส าคัญ ห รือ แน ว
ท างก า รขั บ เค ลื่ อ น ต าม ป ระก าศ
เจตนารมณ์สมัชชาคุณธรรมไปสู่การ
ปฏิบัติขององค์กรเครือข่ายยังไม่เกิดผล
เป็นรูปธรรม 

ขาดระบบการติดตามและ
ประ เมิ นผลการขับ เคลื่ อน
ส่งเสริมคุณธรรมขององค์กร
เครือข่ายทางสังคมตามประกาศ
เจตนารมณ์  

(2x2) 1) สร้างความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการในพื้นที่
จังหวัดส่งเสริมคุณธรรม 4 จังหวัด เพื่อด าเนินการ
ติดตามประเมินผลองค์กรที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์
ในปี 2563 และรวบรวมผลการติดตามเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร (Business Intelligence 
: BI) การติดตามกระบวนการขับเคลื่อนสมัชชา
คุณธรรม และการติดตามโดยผ่านระบบการประชุม
แบบ Hybrid กับคณะท างานส่งเสริมคุณธรรมระดับ
จังหวัด  

2) จัดตั้งกลไกติดตามเสริมพลังโดยอาสาสมัครที่ผ่าน
การอบรมวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมในพื้นที่เพื่อท า
หน้าที่กระตุ้น เยี่ยมชม ติดตามการด าเนินงานแบบ
ให้ก าลังใจหน่วยงานที่มีการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  

3) ถอดบทเรียนหน่วยงานที่ขับเคลื่อนคุณธรรมเป็น
รูปธรรมเพื่อน ามายกย่องและเผยแพร่ในกิจกรรม
ตลาดนัดคุณธรรมของแต่ละพื้นที่ เพื่อให้เกิดการ

กลุ่มงานสมัชชา 
คุณธรรมและความ
ร่วมมือนานาชาต ิ
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

กระตุ้นการท าความดีของหน่วยงานภาคส่วนต่างๆ 
1.2 งานสื่อสารเผยแผ่ความรู้คุณธรรม
ให้กับกลุ่มเป้าหมายและการพัฒนา 
Content ด้านคุณธรรมยังไม่ตอบโจทย์
และไม่ทันต่อสถานการณ์/กระแสสังคม 

ขาดการวิเคราะห์สถานการณ์
ท า งสั งค ม แ ล ะก ารจั ด ท า
แผนการสื่อสารและรณรงค์
ท างสั งคมที่ เหมาะสมตาม
กลุ่มเป้าหมาย  

(1x2) 1) ติดตามสถานการณ์คุณธรรมผ่านระบบรายงาน
สถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย (Moral E-
Monitoring) โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเด็น
สถานการณ์ส าคัญในสังคมไทย เพื่อวางแผนการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์  

2) จัดท าแผนการสื่อสารและรณรงค์ทางสังคมที่
เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยวางแผนกล
ยุทธ์การสื่อสารเนื้อหาด้านคุณธรรมให้เหมาะกับ
กลุ่มเป้าหมายและสถานการณ์สังคม รณรงค์สร้าง
การรับรู้ในวงกว้างผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ และติดตาม
ผลการสร้างการรับรู้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

3) ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ  YouTuber ห รื อ 
Influencer เพื่อการสื่อสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่านบุคคลสาธารณะ  

ส า นั ก พั ฒ น า อ ง ค์
ความรู้นวัตกรรมและ
สื่อสารสนเทศ  

1 .3  ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล 
การฝึกอบรมเครือข่ายทางสังคม   

ขาดระบบการวางแผนการ
ฝึกอบรมและการติดตามผล
การฝึกอบรม   

(2x2) 1) จัดท าแผนการฝึ กอบรมในแต่ละหลักสูตรที่

เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยวางแผนการ

ด าเนินงานฝึกอบรมทั้งระบบออนไลน์และระบบ

ออฟไลน์ เพื่อให้สอดรับกับ New normal  

2) ออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมตามหลักสูตร

ส่งเสริมคุณธรรมที่ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  

กลุ่มงานส่งเสริม
คุณธรรมเครือข่ายทาง
สังคม  
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ได้แก่  1) หลักสูตรตามกลุ่ม เป้าหมายเฉพาะ 

(ออนไลน์) ได้แก่ หลักสูตรพัฒนาครูโครงงาน 

ส าหรับกลุ่มการศึกษาและหลักสูตรต้นทุนชีวิต

ส าหรับแกนน านักพัฒนาและผู้ปกครอง รวมทั้ง

น าเสนอสื่อองค์ความรู้ เทคนิค วิธีการ หลักสูตร

พัฒนาองค์กรคุณธรรมทุกเครือข่าย ผ่านช่องทาง

รายการ “ไขรหัสองค์กรคุณธรรม” 2) หลักสูตร

ส่งเสริมคุณธรรมตามกลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ 

(ออฟไลน์ ) โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติ การพัฒนา

วิทยากรส่งเสริมให้กับกลุ่มเป้าหมายในจังหวัด

คุณธรรม และจังหวัดขยายผล 3 หลักสูตร ได้แก่  

1) หลักสูตร New comer กับจั งหวัดขยายผล

พิษณุโลก เช่น จ.ล าปาง จ.พะเยา จ.อุบล จ.ชุมพร 

จ.นครศรีธรรมราช 2) หลักสูตร coach กับจังหวัด

คุณ ธรรม  ได้ แก่  จ .อุ ด รธานี  จ .สุ ราษ ฏร์ธ านี  

จ.พระนครศรีอยุธยา จ.เชียงราย 3) หลักสูตร Re 

knowledge จังหวัดคุณธรรมต้นแบบ เช่น จ.พัทลุง 

จ.ราชบุรี จ.พิจิตร จ.บุรีรัมย์ จ.ศรีสะเกษ จ.ร้อยเอ็ด 

3) ติดตามประเมินผล โดยวางแผนในการติดตาม

ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

แต ก ต่ า งกั น ต าม เป้ าห ม ายห ลั ก สู ต ร  ได้ แ ก่  

1) หลักสูตรออนไลน์ พัฒนาครูโครงงาน เป็นการ

พัฒนาศักยภาพครู เพื่ อการน าผลการเรียนไป

ออ ก แ บ บ ก า รส อ น กั บ นั ก เรี ย น ใน โร ง เรี ย น  

2) หลักสูตรต้นทุนชี วิตและรายการ “ไขรหัส

องค์กรคุณธรรม” เป็นการให้บริการสังคม การ

ติดตามโดยใช้แบบสอบถามประเมินเพื่อการพัฒนา

ต่อ เนื่ อง 3) หลั กสูตรส่ งเสริมคุณ ธรรมของ

กลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ 3 ระดับ มีเป้าหมายการ

อบรมเพื่อการสร้างกลไกการท างานในพื้นที่จังหวัด 

มีการคัดเลือกผู้เรียนที่มีบทบาทหน้าที่และหน่วยงาน

สั งกัดที่ มีแผนงานต่อเนื่ อง  การติดตามโดยใช้

แบบสอบถามประเมินเพื่อการพัฒนาต่อเนื่อง 

4) จัดการความรู้ผลการฝึกอบรม เพื่อเสริมหนุนการ

ปฏิบัติงานและติดตามการน าไปใช้แบบเสริมพลัง 

2. ด้านผู้รับบริการและภาคีเครือข่าย     
2.1 ขาดการวิเคราะห์/จัดกลุ่มของ
เครือข่ายศูนย์คุณธรรมเพื่อเป็นข้อมูล
ในการวางแผนกลยุทธ์การส่งเสริมและ
ติดตามความส าเร็จในการสง่เสริม

ขาดการจัดท าแผนกลยทุธ์การ
ส่งเสริมการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมรายกลุ่ม  

(2x2) 1) วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายของแต่ละเครือข่าย (ระดับ 
focal point) และหน่วยงานส่งเสริมที่เก่ียวข้อง เพื่อ
วางแผนการพัฒนาและต่อเนื่องไปสู่การยกย่อง
เครือข่ายหน่วยงานที่ร่วมพัฒนากระบวนการกับศนูย์

ส านักสง่เสริมและ
ขับเคลื่อนเครือข่าย
ทางสงัคม  



10 

 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

คุณธรรมของเครือข่าย คุณธรรม เช่น การศึกษา ธุรกิจ ชุมชน  โดยระบุ 
Pain point สถานการณ์ปัญหา และกลยุทธ์การ
ส่งเสริมของแต่ละกลุ่มให้ชัดเจน   

2) ออกแบบกระบวนการส่ ง เสริมและติ ดตาม
ความส าเร็จ เน้นการใช้เครื่องมือการประเมินระดับ
การพัฒนาองค์กรคุณธรรม เพื่อให้เกิดโมเดลในการ
พัฒนา และผลักดันนโยบายในอนาคตได้ เช่น การ
ยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  

3. ด้านการเงิน     
3.1 ข้อบังคับระเบียบของศูนย์คณุธรรม
ยังไม่เป็นปัจจบุันและอาจไม่ครอบคลุม
การท างานที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์และข้อบังคับระเบียบของ
หน่วยงานก ากับ  
 

การทบทวนปรับปรุงแก้ ไข
ระเบียบ ข้อบังคับระเบียบให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
อ งค์ ก ารมห าช น  พ ระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม 
ฉบับที่ 2 และให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงกฎ ข้อบังคับ
ระเบียบของหน่วยงานก ากับ 
รวมทั้งการยกร่างระเบียบใหม่
ที่ สอดคล้องกับทิศทางการ
ด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม  

(2x2) 1) จัดจ้างนิติกร/ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับองค์การมหาชน เพื่อด าเนินการทบทวนปรับปรุง
แก้ไข ระเบียบ ค าสั่งฯ 

2) ทบทวนปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ ค าสั่งต่างๆ  ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
การยกร่างระเบียบใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางการ
ด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม  

ส านักบริหารจัดการฯ  

4. ด้านกระบวนการภายใน     
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

4.1 ระบบข้อมูลที่เชื่อมโยงการท างาน 
และให้บริการองค์ความรู้และฐานข้อมูล
ต่างๆ ระหว่างภาคีเครือข่ายและศูนย์
คุณธรรม เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม   

ก า ร ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ
ให้บริการองค์ความรู้ของศูนย์
คุณธรรมและฐานข้อมูลต่างๆ 
ผ่านระบบดิจิทัล เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ด้ านการส่ งเสริม
คุณธรรมยังไม่เป็นที่แพร่หลาย 

(1x2) 1) วางระบบการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม ในการ
จัดท าฐานข้อมูล การรายงานผล และการให้บริการ
ของศูนย์คุณธรรมที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  

2) มีระบบการสื่อสารการด าเนินงานจัดท าฐานข้อมูล 
การรายงานผล และการให้บริการองค์ความรู้ผ่าน
ระบบดิจิทัล รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

กลุ่มงานศนูย์ข้อมูล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

4.2 อัตราก าลังยังไม่รองรับกับโครงสร้าง
การท างานที่ปรับเปลี่ยน 

อัตราก าลังที่ขอปรับเพิ่มยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติจาก
หน่วยงานก ากับ  

(1x2) 1) ส านัก/กลุ่มงาน ปรับกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 

2) ฝ่ายบริหาร ประสานติดตามให้ข้อมูลหน่วยงาน
ก ากับ เพื่อพิจารณาอนุมัติอัตราก าลัง ทั้งนี้  หาก
ไม่ได้รับอนุมัติอัตราก าลังตามจ านวนที่เสนอฝ่าย
บริหารพิจารณาอัตราก าลังที่ส าคัญและจ าเป็นก่อน 
โดยหากไม่ ได้ รับ อัตราก าลั งเพิ่ ม เลย จะมีการ
พิจารณาปรับแผนการด าเนินงาน รวมถึงเพิ่มการ
เรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรต่อไป  

ฝ่ายบริหาร 
ส านักบริหารจัดการฯ  

5. การเรียนรู้และการพัฒนา     
5.1 ขาดการพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะ
ข อ งบุ ค ล า ก ร ให้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม
เชี่ยวชาญตามสมรรถนะ และภารกิจ

การพัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่
ยังไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  

(1x1) 1) ทบทวน training roadmap และก าหนดเกณฑ์ 
ที่ส าคัญในการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรด้วยวิธีการ

ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับชัน้/งาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

งานที่ รับผิดชอบ เพื่ อให้บรรลุตาม
เป้าหมายและพันธกิจขององค์กร  

อบรมภายนอก เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  
2) พัฒนาแนวทางติดตามผลการด าเนินการตาม

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ของบุคลากรผ่าน
ผู้บังคับบัญชา โดยเน้นการพัฒนาด้วยกระบวนการ 
On the Job Training    

3) ประชุมเจ้าหน้าที่ ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การท างานต่อเจ้าหน้าที่จากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
อาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละด้าน   

4) สื่อสารโปรแกรมการประชุมที่น่าสนใจของแต่ละ
กลุ่มงาน/โครงการ เพื่อเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับสามารถเข้าร่วมเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  



ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ปีงบประมาณ 2564 
3.1 ผลการด าเนินงานงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 การด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม 
1.1 ก ระ บ วน ก า รจั ด ก า ร ด้ า น

สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 

ธค 63 เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความ
ผูกพันและพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

- ข้อมูลสวสัดิการจากองค์การมหาชนอ่ืน 
- ข้อบังคับ หรือ ระเบียบที่เกีย่วข้อง 

- จัดท าร่างสวสัดิการและประโยชนเ์กื้อกูล
เพิ่มเตมิ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลพิจารณา 

1.2 การพั ฒ น าค่ านิ ยม อ งค์ ก ร 
(องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) 

ตค –ธค 63 - แผนการด าเนินงานของคณะท างาน 
- การจัดท ากิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมองค์กร เช่น 

ตลาดนดัความดี  ออมวันละบาท  การแต่งกาย
ชุดไทย รณรงค์ให้บุคลากรท าบันทึกความด ี

- ด าเนินการตามแผนงาน 

2 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
2.1 การสรรหาคัดเลือก พย – ธค 

63 
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐาน
ในการด าเนินงานด้านงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

- ผู้จัดการส านักพัฒนาองค์ความรู้และสื่อ
สารสนเทศ 1 ราย 

- การจัดท าสัญญาจ้างต่อเนื่อง เจ้าหน้าท่ีที่ครบ
สัญญาจ้าง  

- เจ้าหน้าท่ีที่ผ่านการประเมินผลการทดลองงาน  

- การสรรหาเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทดแทนต าแหน่งที่ขาด 

- จัดท าสญัญาจ้างผู้จัดการส านักพัฒนาองค์
ความรู้และสื่อสารสนเทศ ให้แล้วเสร็จ 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตค-พย 63 - การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  ในระดับเจ้าหน้าท่ี  
ระดับผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบภายในแล้วเสร็จ 

- ก าหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ข้อตกลงผลงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
พิจารณาก่อนแจ้งบุคลากรต่อไป  

2.3 การเลื่อนระดับ/ ต าแหน่ง - -  - จัดท าแนวทางการด าเนินงาน/ จัดท าเอกสาร
หลักเกณฑ์ เสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

2.4  กิจกรรมด้านข้อบังคับ ระเบียบ ตค –ธค 63 - ระเบียบข้อบังคับท่ีด าเนินการ - ระเบียบข้อบังคับท่ีจะด าเนินการ 
2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
2.1 การประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี/การท า
สัญญาจ้าง 

มค-กพ 63 การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการท า
สัญญาทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 
เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจา้งได้
ท าสัญญา     และด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

- เจ้าหน้าท่ีผ่านการประเมินผลการทดลองงาน 
จ านวน 1  ราย (ต าแหน่ง เจ้าหนา้ที่บริหารทั่วไป 
(งานสารบรรณ) 

- จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อ
สัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่ท่ีครบอายสุัญญาจ้าง  
จ านวน 3 ราย 

 

 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิ จ ก รรม พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ

บุคลากรศูนย์คุณธรรม   
 

ตค –ธค 63 - เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีศักยภาพบรรลุเป้าหมาย
ของศูนย์คุณธรรม 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามความสนใจ ท้ังหลักสตูรที่มคี่าใช้จ่าย 
และไม่มีค่าใช้จ่าย   

- บุคลากรศูนย์คุณธรรม ร้อยละ 100 ได้เข้าร่วม
กระบวนการพัฒนาระบบงาน (งานการเงิน/ งาน
พัสด/ุงานสารบรรณ) 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมสับเปลี่ยนหมุนเวียนเข้า
ร่วมงานเชิงวัฒนธรรมตามที่กระทรวงวัฒนธรรม
เชิญชวนจ านวนไม่น้อยกว่า 20 คน 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- การจัดท าแนวทางติดตามผลการพัฒนา

ศักยภาพ 
 
 

4 การให้บริการ 
4.1 การด าเนินงานตามรอบเวลา ตค –ธค 63 เพื่อให้บุคลากรศูนย์คุณธรรม - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไม่ - ด าเนินการตามรอบเวลา 



15 

 

ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 
- การด าเนินการตามค าขอ 

ได้รับการบริการที่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศหลักเกณฑ์ 
หรือแนวทางอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 
 

5 งานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
5.1 การประชุมผู้บรหิารและ

เจ้าหน้าท่ี  (ร่วมกับงาน
ยุทธศาสตร์) 

ตค –ธค 63 การติดตามการด าเนินงาน และ
สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 

- มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

ด าเนินการประชุมต่อเนื่อง (ผู้บริหารทุกวันจันทร์ที่ 
1,2,3 และ เจา้หน้าท่ี ทุกวันจันทรท์ี่ 1 ของเดือน) 

5.2 การ WFH เนื่องจาก
สถานการณ์ COVID 19 

ธค 63 แนวทางในการด าเนินงาน  wfh  
ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- แนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งส านักงานฯ 
ของศูนย์คุณธรรม 

 

ติดตามสถานการณ ์

5.3 การด าเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 
- การด าเนินการตามค าขอ 

ตค –ธค 63 การด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไม่
ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ด าเนินการตามรอบเวลา 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ/ 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร  ต า ม ค า สั่ ง
กรรมการศูนย์คุณธรรม 

ตค –ธค 63 ด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
จ านวน 1 ครั้ง 

- การประชุมคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และ

- ด าเนินการตามวาระ 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

ร้องทุกข์ จ านวน 3 ครั้ง 
- การประชุมคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการส านัก

พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมการและสื่อ
สารสนเทศ จ านวน 3 ครั้ง 

- การประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดอัตรา
เงินเดือนฯ จ านวน 1 ครั้ง 

- น าผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการศูนย์
คุณธรรมทราบ/ พิจารณาให้ความเห็นชอบได้
ตามรอบเวลา 
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3.2 ผลการด าเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 2  
ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 

ไตรมาส 2 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 การด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม 
1.1 ก ระ บ วน ก า รจั ด ก า ร ด้ า น

สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 

 กพ-มีค 64 เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความ
ผูกพันและพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

- ร่างสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลเพิ่มเติม 
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  

- ร่างสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลเพิ่มเติม 
เสนอต่อ ผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณา 

1.2 การพั ฒ น าค่ านิ ยม อ งค์ ก ร 
(องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) 

มค – มีค  
64 

 
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมองค์กร เช่น ตลาด

นัดความดี  ออมวันละบาท  การแต่งกายชุดไทย/
ชุดผ้าไทยหรือผ้าพื้นถ่ิน และรณรงค์ให้บุคลากรท า
บันทึกความดีในแอพพลิเคช่ัน 

- ด าเนินการตามแผนงาน 

2 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
2.1 การสรรหาคัดเลือก มค – มีค 

64 
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐาน
ในการด าเนินงานด้านงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

- ประกาศสรรหานักวิชาการส่งเสรมิคุณธรรม กลุ่ม
งานส่งเสรมิฯ จ านวน 1 ราย 

- ประกาศสรรหาหัวหน้ากลุ่มงานสือ่สารและรณรงค์
ทางสังคม  จ านวน 1 ราย 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา หัวหน้ากลุ่มงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์ จ านวน 1 ราย 

-  ด าเนินการตามขั้นตอน 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กพ -มีค 64 - การจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เสนอคณะกรรมการฯให้ความเห็นชอบ 

- การจัดท าแบบฟอรม์ข้อตกลงผลงานประจ าปี
งบประมาณ 2564 ให้คณะอนุกรรมการฯ ให้

- ด าเนินการตามขั้นตอน แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2564 

- ร่วมกับงานศูนย์ข้อมลูฯ จัดท าระบบประเมิน 
PMS ในระบบสารสนเทศ 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

ความเห็น 
2.3 การเลื่อนระดับ/ ต าแหน่ง  กพ – มีค 

64 
- ผู้บริหารเห็นชอบแนวทางการด าเนินงาน/ 

หลักเกณฑ/์ รายชื่อผู้มสีิทธิในการเลื่อนระดับ 
- แจ้งผู้มีสิทธิ และด าเนินการตามแนวทาง 

2.4  กิจกรรมด้านข้อบังคับ ระเบียบ มีค 64 ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศหรือขอ้กฎหมายอื่นๆ ท่ี
ด าเนินการ ดังนี ้

1. ข้อบังคับ ฯ  ว่าด้วยการเงิน การบญัชี และ
งบประมาณฯ  

2. ประกาศหลักเกณฑ์ว่าด้วยความรว่มมือในการ
สนับสนุนองค์กรภาคีเครือข่ายของศูนย์
คุณธรรม พ.ศ. 2564 

3. ประกาศศูนยค์ุณธรรม เรื่อง การก าหนด
ต าแหน่ง ฯ 

4. ร่าง ข้อบังคับศูนย์คุณธรรม ฉบับที่ 3 
ประกอบสญัญาจา้งบุคคลากรที่โอนย้ายมา
จาก ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) จ านวน 4 ราย 

- ระเบียบข้อบังคับท่ีจะด าเนินการ ได้แก่   
1. ระเบียบฯ ว่าด้วยสวัสดิการและ

ประโยชน์เกื้อกูลอื่นแก่เจ้าหนา้ที่และ
ลูกจ้าง 

2. แนวปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
3. ระเบียบ/แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องกับ

งานด้านการเงินและบัญชี ท่ีสืบ
เนื่องจากข้อบังคับฯ ว่าด้วยการเงินฯ 

2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2.1 การเตรียมอนุมตัิหลักการ

ด าเนินการพิจารณาการต่อ
สัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่ศูนย์
คุณธรรม ท่ีจะครบก าหนด
สัญญาจ้างในปี พ.ศ. 2564  

ม.ค.- มี.ค. 
64 

เจ้าหน้าท่ีที่ครบก าหนดสญัญา
จ้างในปี พ.ศ. 2564 ได้รับการ
พิจารณาประเมินผลการต่อ
สัญญาจ้างภายในก าหนดเวลา
สิ้นอายุสญัญาจ้างฉบับปัจจุบัน  

- การต่อสญัญาจ้าง ของเจ้าหน้าท่ีผา่นการ
ประเมินผลการต่อสัญญาจ้าง จ านวน    ราย  

- ด าเนินการตามก าหนด 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิ จ ก รรม พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ

บุคลากรศูนย์คุณธรรม   
 

 ม.ค.– มี ค 
64 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีศักยภาพบรรลุเป้าหมาย
ของศูนย์คุณธรรม 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามความสนใจ และหลักสูตรที่มคี่าใช้จ่าย จ านวน 
6 หลักสูตร 
และการเข้าร่วมอบรม/สมัมนา/ประชุมภายนอก 
ระบบ Video Conference  ไม่มคี่าใช้จ่าย  จ านวน     
2 ราย 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมสับเปลี่ยนหมุนเวียนเข้า
ร่วมงานเชิงวัฒนธรรมตามที่กระทรวงวัฒนธรรม
เชิญชวนจ านวนไม่น้อยกวา่ 15 คน 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- การจัดท าแนวทางติดตามผลการพัฒนา

ศักยภาพ 
 
 

4 การให้บริการ 
4.1 การด าเนินงานตามรอบเวลา 

- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 

มค- มีค 64 เพื่อให้บุคลากรศูนย์คุณธรรม
ได้รับการบริการที่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศหลักเกณฑ์ 
หรือแนวทางอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไม่
ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ด าเนินการตามรอบเวลา 

5 งานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
5.1 การประชุมผู้บรหิารและ

เจ้าหน้าท่ี  (ร่วมกบังาน
ยุทธศาสตร์) 

มค- มีค 64 การติดตามการด าเนินงาน และ
สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 

- มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

ด าเนินการประชุมต่อเนื่อง (ผู้บริหารทุกวัน
จันทร์ที่ 1,2,3 และ เจ้าหน้าที่ ทุกวันจันทร์ที่ 1 
ของเดือน) 

5.2 การ WFH เนื่องจาก ธค 63 แนวทางในการด าเนินงาน  wfh  -แนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งส านักงานฯ -ติดตามสถานการณ์ และจัดท าค าสั่ง / ประกาศ
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

สถานการณ์ COVID 19 ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

ของศูนย์คุณธรรม เพื่อป้องกันมาตรการป้องกันและ
รับมือกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 

ศูนย์คุณธรรมเสนอผู้อ านวยการและเวียนแจ้ง
ซักซ้อมความเข้าใจและใหเ้จ้าหน้าที่ปฏิบัต ิ

5.3 การประชุมคณะกรรมการ/ 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร  ต า ม ค า สั่ ง
กรรมการศูนย์คุณธรรม 

มค –มีค 63 ด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
จ านวน 1 ครั้ง 

 
- การประชุมคณะกรรมการสรรหา จ านวน 1 ครั้ง 
- การประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดอัตรา

เงินเดือนฯ จ านวน 1 ครั้ง 
- น าผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการศูนย์

คุณธรรมทราบ/ พิจารณาให้ความเห็นชอบได้ตาม
รอบเวลา 

- ด าเนินการตามวาระ 
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3.3 ผลการด าเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 3   
ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 

ไตรมาส 3 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 การด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม 
1.1 ก ระ บ วน ก า รจั ด ก า ร ด้ า น

สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 

 พค-มิย 64 เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความ
ผูกพันและพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

- ร่างสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลเพิ่มเติม เสนอ
คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ  

- จัดท า/ ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับด้าน
สวัสดิการที่เกี่ยวข้อง  

1.2 การพั ฒ น าค่ านิ ยม อ งค์ ก ร 
(องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) 

เมย –มิย  64  
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมองค์กร เช่น ตลาด

นัดความดี  ออมวันละบาท  การแต่งกายชุดไทย/
ชุดผ้าไทยหรือผ้าพื้นถ่ิน  

- ด าเนินการตามแผนงาน 

2 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
2.1 การสรรหาคัดเลือก เมย – มิย 

64 
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐาน
ในการด าเนินงานด้านงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

- ประกาศสรรหาหัวหน้ากลุ่มงานสือ่สารและรณรงค์
ทางสังคม  จ านวน 1 ราย 

 

-  ด าเนินการสรรหา หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ จ านวน 1 ราย 

- ด าเนินการสรรหานักวิชาการส่งเสริม
คุณธรรม กลุม่งานส่งเสริมฯ จ านวน 1 ราย 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เมย-มิย 64 - จัดส่งแบบฟอร์มข้อตกลงผลงานประจ าปี
งบประมาณ 2564  เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

- สรุปสังเคราะห์แบบฟอร์มข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับตัวช้ีวัดของศูนย์
คุณธรรม 

- เริ่มทดลองระบบประเมิน PMS ในระบบ
สารสนเทศ 

2.3 การเลื่อนระดับ/ ต าแหน่ง  พค – มิย 
64 

- ด าเนินการตามแนวทางการด าเนนิงาน/ หลักเกณฑ์
ในการเลื่อนระดับ เลื่อนต าแหน่งแล้วเสร็จ มผีู้
ได้รับการเลื่อนระดับ เลื่อนต าแหน่งจ านวน 2 ราย 

- จัดท าสรุปข้อมูล เตรียมแผนส าหรบัการ
พัฒนาศักยภาพ 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

 
2.4  กิจกรรมด้านข้อบังคับ ระเบียบ เมย -มิย 64 ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศหรือขอ้กฎหมายอื่นๆ ท่ี

ด าเนินการ ดังนี ้
ข้อบังคับศูนย์คุณธรรม (ฉบับท่ี 3)  ประกอบ
สัญญาจ้างบุคคลากรที่โอนย้ายมาจาก 
ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องคก์ารมหาชน) จ านวน 4 ราย 

- ระเบียบข้อบังคับท่ีจะด าเนินการ ได้แก่   
1. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ

มหาชน)  ว่าด้วยการจัดสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่เจ้าหน้าท่ี
และลูกจ้าง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. ... 

2. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
ของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้อ านวยการ และผูป้ฏิบัติงาน  (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. .... 

3. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. .... 

4. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การสรรหา  
การบรรจุแต่งตั้ง การจ้าง การเลื่อน
ระดับ การเปลีย่นต าแหน่ง และการ
ย้ายเจ้าหนา้ที่ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

2.1 การเตรียมอนุมตัิหลักการ
ด าเนินการพิจารณาการต่อ
สัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่ศูนย์
คุณธรรม ท่ีจะครบก าหนด
สัญญาจ้างในปี พ.ศ. 2564  

เมย -มิย 64 เจ้าหน้าที่ท่ีครบก าหนดสญัญา
จ้างในปี พ.ศ. 2564 ได้รับการ
พิจารณาประเมินผลการต่อ
สัญญาจ้างภายในก าหนดเวลา
สิ้นอายุสญัญาจ้างฉบับปัจจุบัน  

- การต่อสญัญาจ้าง ของเจ้าหน้าท่ีผา่นการ
ประเมินผลการต่อสัญญาจ้าง จ านวน  2  ราย  
(เฉพาะเดือน เม.ย. – มิ.ย. 2564)  

- ด าเนินการตามก าหนด 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิ จ ก รรม พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ

บุคลากรศูนย์คุณธรรม   
 

 เมย -มิย 64 - เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีศักยภาพบรรลุเป้าหมาย
ของศูนย์คุณธรรม 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามความสนใจ และหลักสูตรที่มคี่าใช้จ่าย จ านวน  
1  หลักสูตร (ช่วงโควิดระบาดระลอกใหม่ การจัด
อบรมหลักสูตรภายนอก ถูกผู้จัดหลักสูตรเลื่อน
ออกไปทั้งหมดตามมาตรการของภาครัฐ)   และการ
เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุมภายนอก ระบบ 
Video Conference  ไม่มีค่าใช้จา่ย  จ านวน  3 
ราย 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- การจัดท าแนวทางติดตามผลการพัฒนา

ศักยภาพ 
- แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้าน

ทักษะการใช้ Digital ให้กับบุคลากรที่ยังไม่
เคยอบรมและไม่เคยเข้ารับการทดสอบฯ  

4 การให้บริการ 
4.1 การด าเนินงานตามรอบเวลา 

- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 

เมย -มิย 64 เพื่อให้บุคลากรศูนย์คุณธรรม
ได้รับการบริการที่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศหลักเกณฑ์ 
หรือแนวทางอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไม่
ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ด าเนินการตามรอบเวลา 

5 งานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
5.1 การประชุมผู้บรหิาร เมย -มิย 64 การติดตามการด าเนินงาน และ - มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางานอย่าง ด าเนินการประชุมต่อเนื่อง  
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 3 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

สร้างการสื่อสารภายในองค์กร ต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่าง

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
5.2 การ WFH เนื่องจาก

สถานการณ์ COVID 19 
เมย -มิย 64 แนวทางในการด าเนินงาน  wfh  

ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

-แนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งส านักงานฯ 
ของศูนย์คุณธรรม เพื่อป้องกันมาตรการป้องกันและ
รับมือกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 

-ติดตามสถานการณ์ และจัดท าค าสั่ง / ประกาศ
ศูนย์คุณธรรมเสนอผู้อ านวยการและเวียนแจ้ง
ซักซ้อมความเข้าใจและใหเ้จ้าหน้าที่ปฏิบัต ิ

5.3 การประชุมคณะกรรมการ/ 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร  ต า ม ค า สั่ ง
กรรมการศูนย์คุณธรรม 

เมย -มิย 64 ด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
จ านวน 1 ครั้ง 

- การประชุมคณะกรรมการสรรหา จ านวน 1 ครั้ง 
- น าผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการศูนย์

คุณธรรมทราบ/ พิจารณาให้ความเห็นชอบได้ตาม
รอบเวลา 

- ด าเนินการตามวาระ 

 
3.4 ผลการด าเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 4   

ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

 1 การด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม 
1.1 ก ระ บ วน ก า รจั ด ก า ร ด้ า น

สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
 กค-กย 64 เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความ
- ร่างระเบยีบสวสัดิการและประโยชน์เกื้อกูลอื่น และ

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องจ านวน 3 ฉบับ เสนอ
- เสนอต่อคณะอนุกรรมการกฎหมาย และเสนอ

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ  
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ ผูกพันและพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
1.2 การพั ฒ น าค่ านิ ยม อ งค์ ก ร 

(องคก์รคุณธรรมต้นแบบ) 
กค-สค  64 - ศูนย์คุณธรรมเป็นองค์การคณุธรรมต้นแบบ ตาม

แนวทางคณะกรรมการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

- มีเจ้าหน้าที่ท่ีมีพฤติกรรมคุณธรรมเป็นแบบอย่าง
จ านวน 6 ราย 

- จัดประชุมสรุปการด าเนินงาน และจัดท า
แผนการด าเนินงานองค์กรคณุธรรมประจ าปี 

2 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
2.1 การสรรหาคัดเลือก กค 64 เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐาน

ในการด าเนินงานด้านงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

- หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ จ านวน 1 
อัตรา 
 

- ด าเนินการสรรหาหัวหน้ากลุ่มงานศูนย์ข้อมูล

และเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 1 อัตรา 

- ด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี

สารสนเทศ จ านวน 1 อัตรา 

- ด าเนินการสรรหานักวิชาการส่งเสริมคณุธรรม 
กลุ่มงานส่งเสรมิฯ จ านวน 1 ราย 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กค-กย 64 - ระบบประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าป ีใน
ระบบสารสนเทศส าหรับบุคลากรศูนย์คุณธรรม
จ านวน 1 ระบบ เจ้าหน้าที่เข้าใช้งานร้อยละ 100 

- การน าข้อมูลจากระบบมาใช้ในการด าเนินงาน
พัฒนาบุคลากรศูนย์คุณธรรม 

2.3  กิจกรรมด้านข้อบังคับ ระเบียบ กค-กย 64 ร่างระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกาศหรือข้อกฎหมายอื่นๆ 
ที่ด าเนินการแล้ว ดังนี ้
1. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การมหาชน)  ว่า
ด้วยการจดัสวสัดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่
เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ... 

- ระเบียบข้อบังคับท่ีจะด าเนินการ ได้แก่   
1. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ

มหาชน) ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของ
คณะกรรมการบรหิาร ผู้อ านวยการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

2. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม(องค์การมหาชน) ว่าด้วย
วันและเวลาการปฏิบัติงาน วันหยดุงาน และการลา
ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.... 
3. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการจ่ายค่าตอบแทนการเลิกจา้งก่อนครบสัญญา
จ้างของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.... 

2. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.  

3. ร่างระเบยีบศูนย์คณุธรรม (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การสรรหา  
การบรรจุแต่งตั้ง การจ้าง การเลื่อนระดับ 
การเปลีย่นต าแหน่ง และการย้าย
เจ้าหน้าท่ี (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

2.4 การด าเนินการด้านสัญญาจ้าง กค-กย 64 ด าเนินการถูกต้อง เป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนด 

- การต่อสญัญาจ้าง ของเจ้าหน้าท่ีผา่นการ
ประเมินผลการต่อสัญญาจ้าง  

- การจัดท าสัญญาจ้างกับเจ้าหนา้ที่ท่ีโอนย้ายจาก
ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ทั้งสิ้น 
จ านวน 4 ราย 

- จัดท าการด าเนินงานในเรื่องการตอ่สัญญาจ้าง
เจ้าหน้าท่ีศูนย์คณุธรรม ท่ีจะครบก าหนดสญัญา
จ้างในปี พ.ศ. 2565 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิ จ ก รรม พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ

บุคลากรศูนย์คุณธรรม   
 

 กค-กย 64 - เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีศักยภาพบรรลุเป้าหมาย
ของศูนย์คุณธรรม 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามความสนใจ และหลักสูตรที่มคี่าใช้จ่าย จ านวน  
หลักสตูร และการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุม
ภายนอก ระบบ Video Conference  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย  บุคลากรศูนย์คุณธรรมผ่านการอบรม
พัฒนาศักยภาพ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน
องค์กร จ านวน 3 หลักสูตร คิดเปน็ร้อยละ 100 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- การจัดท าแนวทางติดตามผลการพัฒนา

ศักยภาพ 
 

4 การให้บริการ 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ การด าเนินงานไตรมาสต่อไป 

4.1 การด าเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 

กค-กย 64 กค-กย 64 - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไม่
ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

 

- ด าเนินการตามรอบเวลา 

5 งานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
5.1 การประชุมผู้บรหิาร กค-กย 64 การติดตามการด าเนินงาน และ

สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่าง

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที ่
ด าเนินการประชุมต่อเนื่อง  

5.2 การ WFH เนื่องจาก
สถานการณ์ COVID 19 

กค-กย 64 แนวทางในการด าเนินงาน  wfh  
ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- แนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งส านักงานฯ 
ของศูนย์คุณธรรม เพื่อป้องกันมาตรการป้องกัน
และรับมือกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19)  

- การสนับสนุนชุดตรวจ ATK ส าหรบับุคลากร มผีู้
สัมผสัเสี่ยงสูงขอรับชุดตรวจดังกลา่ว จ านวนไม่
น้อยกว่า 20 ราย 

-ติดตามสถานการณ์ และจัดท าค าสั่ง / ประกาศ
ศูนย์คุณธรรมเสนอผู้อ านวยการและเวียนแจ้ง
ซักซ้อมความเข้าใจและใหเ้จ้าหน้าที่ปฏิบัต ิ

5.3 การประชุมคณะกรรมการ/ 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร  ต า ม ค า สั่ ง
กรรมการศูนย์คุณธรรม 

กค-กย 64 ด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
จ านวน 1 ครั้ง 

- การประชุมคณะกรรมการสรรหา จ านวน 2 ครั้ง 
- น าผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการศูนย์

คุณธรรมทราบ/ พิจารณาให้ความเห็นชอบได้ตาม
รอบเวลา 

- ด าเนินการตามวาระ 

ส่วนที่ 4 ตารางสังเคราะห์แนวทางการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายศูนย์คุณธรรม 
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เป้าหมายศูนย์คุณธรรม 2562-2565 ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ 
วิสัยทัศน์มุ่งเป้า/แนวทางด าเนินงาน สมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ Human Resource 

Management (HRM) 
สภาพปัจจุบัน Human Resource 

Development (HRD) 
Routinely 

ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ร ะ บ บ
พฤติกรรมคนไทย 

 การรวบรวมองค์ความรู้ 

 การพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ 

 Monitoring Tool 
สมัชชาคุณธรรม 

 เชื่อมโยงท้องถิ่น ภูมิภาค ชาติ และ
นานาชาติอย่างเป็นระบบ 
(Knowhow และ knowledge 
based 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และ Green 
Office 

 คนในองค์กรมีความเป็นunities  

 เกิ ดการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรม 
ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า 

ระบบสารสนเทศที่ เอื้อต่อการสร้าง
สังคมคุณธรรม  
 platformเว็บ ไซต์  ท่ี เอื้ อต่ อการ

สร้างความโปร่งใสภายในองค์กร 
และเอื้อต่อผู้ใช้ในแต่ละระดับ (ท้ัง 
Structure และ content) 

สถาบันพัฒนาวิทยากรองค์กรคุณธรรม 

สมรรถนะบุคลากรเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
Hard Skill 

 ด้านการจัดการความรู้ 

 ด้านการประสานเชื่อมโยง 

 ด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 ด้านการใช้ภาษา 
Soft Skill  

 การท างานเป็นทีม 

 ภาวะผู้น า 

 การน าเสนอ การสื่อสาร 

 ความคิดเชิงระบบ 

 Shared value 
 
ระบบเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ 
ระบบบริหารจัดการ 

 Co-KPI 

 Risk Management 

 Internal Audit 

 Finance Business Plan 

 IDP Plan 
ระบบปฏิบัติการ 

กิจกรรม โครงสร้างศูนย์คุณธรรม* 

 การติดตามทบทวนการปรับ
โครงสร้ างให้ เหมาะสมกั บ
ยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์
คุณธรรม  

 การสรรหาและบรรจุอัตรา
ก าลังคนลงตามโครงสร้าง 

 การก าหนด ปรับปรุง JD/JS  
แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ง า น ต า ม
โครงสร้าง 

 

 อัตราตามโครงสร้าง 56 คน 
อั ต ราก าลั งต ามกฎ หมาย
จ านวน  35คน (มีเจ้าหน้าท่ี 
34 คน ลูกจ้างโครงการ 9คน) 

  

กิจกรรม องค์กรคุณธรรม*  

 ฝ่ายเลขาคณะท างานองค์กร
คุณ ธรรม (จัดประชุมตาม ท่ี
ได้ รั บ ม อ บ ห ม า ย  /จั ด ท า
รายงาน) 

กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพ  *
(ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงานในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ
สายงาน และมีเป้าหมายเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ศูนย์คุณธรรม) 
- จัดท า IDP Plan 
- Training (In-House , 

External) 
- On the job Training 

(Coaching ,Buddying ,Big 
Brother) 

- Succession Planning (คั ด
ก รอ ง  ก าห น ด คุณ ส มบั ติ /
ประเมิน ให้ความเห็นชอบ/ ใช้
กระบวนการ Job Rotation 
/Project Assignment /Job 
Shadowing  

กิ จ ก ร รม  ต าม รอ บ
ระยะเวลา ** 
ประจ าทุกวัน 
1. Time 

Attendance  
ประจ าทุกเดือน 
2. การจัดท าเงินเดือน 
3. การจัดท าค่า

ล่วงเวลา 
4. การจัดท าการจ่าย

กองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ 

ประจ าทุกปี 
5. การตรวจสุขภาพ

ประจ าปี 
6. การจัดหาบริษัท

ประกัน 
7. การประเมิน

ประจ าปี 
ตามค าขอ 
8. การเบิกจ่ายค่า

รักษาพยาบาลตาม

กิจกรรม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่  

 การจัดท าข้อตกลงผลงานของ
เจ้าหน้าท่ีรายบุคคลร่วมกับ
ผู้อ านวยการ** 

 การก าหนดหลักเกณฑ์และ
ประกาศแนวทางการประเมินการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ี
โครงการของศูนย์คุณธรรม ปี 62 
** 

 การจัดท าแนวทางพิจารณา
เสนอปรับระดับค่างานหรือ

 ข้อตกลงผลงานภายในไตร
มาส 1 

 Performance70 
/Competency 30 

 ประเมินผลและ ขึ้นเงินเดือน
ปีละครั้ง 

 ปรับระดับปีละ 1 ครั้ง  
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เป้าหมายศูนย์คุณธรรม 2562-2565 ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ 
วิสัยทัศน์มุ่งเป้า/แนวทางด าเนินงาน สมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ Human Resource 

Management (HRM) 
สภาพปัจจุบัน Human Resource 

Development (HRD) 
Routinely 

 การสร้างหลักสูตร 

 การสร้างรายได้ 

 Digital Platform 

 Sharing Value 
 

เลื่อนระดับตามหลักเกณฑ์การ
เติบโตตามสายงาน* 

 การเสนอการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตาม
รอบระยะสัญญาเวลาจ้าง** 

กิจกรรม การจัด OD/ Outing* 

 ระบบการพัฒนาบุคลากรศูนย์
คุณธรรม ปีละอย่างน้อย 1 ครั้ง 

 

สิทธิ 
9. การเบิกจ่าย

สวัสดิการค่าช่วย
การศึกษาบุตร 

10. การเบิกจ่ายเงิน
ช่วยเหลือการมีบุตร 

11. การปฐมนิเทศ
เจ้าหน้าท่ีใหม่ 

12. การจัดท าค ารับรอง
(เงินเดือน/
ต าแหน่ง) 

13. การขออนุมัติวันลา
กรณีพิเศษ 

14. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

15. ภาษี 
16. อื่นๆ 
 

กิจกรรม ทบทวนปรับปรุงระเบียบ/
ระบบ 

 ก า ร ท บ ท ว น  เส น อ แ น ะ
แนวทางการปรับปรุงแก้ ไข
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ค าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง
กั บ ก ารบ ริห ารท รัพ ย าก ร
ม นุ ษ ย์ ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ พรฎ(ฉบับใหม่) 
และแนวทางตามท่ีส านักงาน 
กพร ก าหนด ** 

 การพิจารณาปรับปรุงระบบ
ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น ข อ ง
เจ้ า ห น้ า ท่ี แ ล ะ เจ้ า ห น้ า ท่ี
โครงการ * 

 

 ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ห ลั ก เก ณ ฑ์  ค า สั่ ง  บ า ง
ป ระ เด็ น ไม่ สอดคล้ อ งกั บ
โครงสร้าง 

 สวัสดิการ เช่นกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ี
บรรจุตั้ งแต่ปี  2557 ต่ ากว่า
องค์การมหาชนอื่น 

 ระบบสวัสดิการไม่จูงใจในการ
ท างาน 




